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1. Wprowadzenie do projektu Grand Friend

1.1.Projekt Grand Friend

Wedtug Organizacji Narodéw Zjednoczonych $wiatowa produkcja zywnosci musi
podwoic sie do 2050 r., aby zaspokoi¢ rosngcg populacje i zmieniajgce sie nawyki
zywieniowe. Wymagania te, oprécz obecnego wptywu zmian klimatycznych na
Srodowisko, wptywajg na roznorodnos¢ biologiczng, jakos¢ gleby i wody. Projekt Grand
Friend to innowacyjne podejscie do wyzwan zwigzanych z produkcjg zywnosci i
zréwnowazonym rolnictwem w szybko zmieniajgcym sie swiecie. Grand Friend to projekt
Erasmus+ wspdétfinansowany przez Unie Europejskg i realizowany w czterech krajach
(Niemcy, Polska, Cypr i Grecja) przez 5 partneréw. Wiecej informacji o partnerach mozna
znalez¢ na ponizszej stronie.

Kluczem do tego projektu jest stworzenie mozliwosci pozytywnych interakcji i doswiadczen
edukacyjnych miedzy starszymi i mtodszymi pokoleniami w branzy rolniczej poprzez
programy miedzypokoleniowe.

Cele projektu sg nastepujgce:

* Podnoszenie swiadomosci na temat korzysci ptyngcych z programow

miedzypokoleniowych w zrownowazonym rozwoju rolnictwa,;

* Promowanie aktywnej postawy obywatelskiej wsrod poprzedniego pokolenia

agroprzedsigbiorcow;

* Zwiekszenie zaangazowania nowego pokolenia w zrownowazone praktyki rolnicze;

* Podnoszenie swiadomo$ci na temat integracyjnych cech Programéw

Miedzypokoleniowych;
* Rozwigzywanie problemoéw nowych i poprzednich pokolen w sektorze rolnym; oraz
* Znalezienie rozwigzan tych probleméw poprzez zaangazowanie instytucji uczenia
sie przez cate zycie / trenerow / edukatorow, ktérzy koncentrujg sie na rolnictwie i
innych zainteresowanych stron.

Projekt Grand Friend zrealizuje te cele poprzez stworzenie i rozwdj trzech giéwnych

pakietow roboczych (WP2, WP3, WP4). Niniejszy przewodnik pedagogiczny jest

pierwszym pakietem roboczym (WP2). WP3 sktada sie z interaktywnej gry cyfrowej, a
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WP4 skfada sie z praktycznych modutéw edukacyjnych i AgroLabéw. Projekt GrandFriend
wykorzystuje te pakiety robocze do tgczenia roznych pokolen w celu promowania

zrownowazonego rolnictwa i agroprzedsiebiorczosci.

1.2.Wprowadzenie do programu Grand Friend Partners

Partnerstwo GrandFriend ma charakter miedzysektorowy, obejmujgc organizacje non-
profit, osrodki edukacyjne i badawcze zajmujgce sie agroprzedsiebiorczoscig. Partnerzy

sg wyspecjalizowani i doswiadczeni w swojej dziedzinie.

L4Y Learning For Youth to innowacyjna i przysztosciowa
firma zajmujgca sie sztukg i technologig, zatozona w celu
umozliwienia mtodym ludziom i stazystom VET rozwoju w .
szybko zmieniajgcym sie Swiecie. Koncentrujgc sie na nowych Lea rn I n g

technologiach, takich jak technologie kwantowe (QT), for YO uth
blockchain, sztuka cyfrowa i sztuczna inteligencja, L4Y

dostrzega transformacyjny wptyw tych technologii na nasze codzienne zycie i umiejetnosci
wymagane od przysztych pracownikow.

W sSwiecie, w ktorym technologia zmienia sie w bezprecedensowym tempie, musimy
wyposazy¢ mtodych ludzi i stazystéw VET w umiejetnosci i wiedze, aby odnieS¢ sukces w
erze cyfrowej. W L4Y wierzymy, ze szkolgc kolejne pokolenie w zakresie tych
najnowoczesniejszych technologii, nie tylko pomagamy im osiggnaé cele osobiste i
zawodowe, ale takze przyczyniamy sie do wiekszego dobra, rozwigzujgc problemy
spoteczne, takie jak integracja uchodzcow, oséb ubiegajgcych sie o azyl i imigrantoéw oraz

ochrona srodowiska.

dvisory /
<<’b
PFA to firma zajmujgca sie Swiadczeniem ustug doradztwa \éf\ '9’)0,

o A

: . - -~ Q 2
rolniczego, wzmacnianiem ducha przedsiebiorczosci na & 0.
>
ST . . . . ~ =
obszarach wiejskich i wspieraniem rozwoju obszaréw M
wiejskich. Jej dziatania majg na celu walke z bezrobociem 2
~

3

o))
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na obszarach wiejskich, poprawe umiejetnosci miekkich i zaspokojenie rosngcego
zapotrzebowania na umiejetnosci przekrojowe, takie jak krytyczne i innowacyjne myslenie,
przedsiebiorczosc¢ i kreatywnosc¢ ze strony obecnych pracodawcow. Cenne doswiadczenie
PFA w szkoleniu agroprzedsiebiorcow bedzie promowac innowacyjnosc¢ projektu,

i specyficzna innowacyjna metodologia cyfrowa i oparta

na grach

szkolenia i oceny zostanie opracowana. CITI Z E N S
IN POWER

Citizens In Power (CIP) jest badawczg i edukacyjng

organizacjg pozarzgdowg z doswiadczeniem w zakresie

przedsiebiorczosci i agroprzedsiebiorczosci. Wdrozyta rowniez projekty uzupetniajgce,
takie jak "Grow-green", "Green STEAM Incubator”, "Agro-entrepreneurship accelerator"
oraz ENI-CBC MED. GrandFriend bedzie pierwszym projektem CIP, ktéry bedzie ktadt
nacisk na miedzypokoleniowe programy promujgce agroprzedsiebiorczos¢ (AE) w
edukacji dorostych. Doswiadczenie CIP i sieC edukacji AE przyniosg korzysci temu

projektowi, zwtaszcza w zakresie oceny jakosci i

rozpowszechniania wsréd treneréw miodziezy i c h a l l @ d u
osrodkow szkoleniowych.

inclusion | games | education

Challedu jest pionierem w GBL. GrandFriend nie
bedzie ich pierwszym projektem zwigzanym z AE, poniewaz "Agro_Edugames" i

"AgriCharisma" to niektore z flagowych projektéw organizacji. Inne projekty E+, nad
ktérymi pracowato Challedu i ktére sg zwigzane z

przedsiebiorczoscia, to INSPIRE, Mumpreneurship i

Momentum (wszystkie KA2 Erasmus+).

EDUCATION HUB

KMOP — Social Action and Innovation Centre,

KMOP, zatozona w 1977 r., jest jedng z najstarszych organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego w Greciji, oferujgca ustugi wsparcia spotecznego i wdrazajgcg rozne
programy majgce na celu wzmocnienie pozycji i poprawe dobrobytu jednostek i

spotecznosci. KMOP zatozyta KMOP Education & Innovation Hub w celu stworzenia
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centrum wiedzy, ktére oferuje dostep do szerokiej gamy programoéw edukacyjnych,
zasobow i szkolen, wykorzystujgc wiedze, ktérg organizacja zdobyta dzieki swojej rozlegtej
pracy w terenie. Nasze programy szkoleniowe umozliwiajg osobom i zespotom poruszanie
sie w ekosystemie spotecznym w celu osiggniecia swoich celdéw i przyczynienia sie do
bardziej zrownowazonej przysztosci sprzyjajgcej wtgczeniu spotecznemu. Do tej pory
programy te wptynety na zycie ponad 17 500 osob, zapewniajgc im narzedzia i

umiejetnosci potrzebne do odniesienia sukcesu we wszystkich aspektach zycia.
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2. Wprowadzenie do Przewodnika

2.1.Wprowadzenie

Celem niniejszego przewodnika jest dostarczenie cennych spostrzezen i praktycznych
informacji na temat korzysci ptyngcych z programoéw miedzypokoleniowych (IP) w sektorze
rolnym, w szczegdlnosci skierowanych do nowego pokolenia agroprzedsiebiorcéw (30-45
lat) i poprzedniego pokolenia agroprzedsiebiorcow (powyzej 65 lat). Podkreslajgc
pedagogiczne zalety IP, przewodnik ma na celu podniesienie $wiadomosci wsréd obu
pokolen na temat potencjalnego pozytywnego wptywu na ich umiejetnosci

przedsigbiorcze, zdrowie fizyczne i psychiczne, dobre samopoczucie i relacje spoteczne..

Co zawiera niniejszy przewodnik??

Rozdziat 1. Wczes$niejsze i najnowsze praktyki rolnicze: W tej czesci
przeanalizowano poprzednie i obecne praktyki rolnicze oraz ich zalety i wady, w jaki
sposbb sektor rolniczy zmienit sie w czasie pandemii oraz w jaki sposob praktyki rolnicze

réznig sie pod wzgledem ekologii i roznorodnosci biologicznej.

Rozdziat 2. Zmiany klimatu i ich wptyw na rolnictwo: Podkreslajgc wptyw zmian
klimatu na praktyki rolnicze, w tej cze$ci omowiono réwniez proces zmian klimatu i
zmienne, ktore sie do niego przyczyniajg. Ponadto czytelnik jest informowany o wptywie

globalnego ocieplenia na produkcje rolna.

Rozdziat 3. Problemy poprzednich i nowych pokolen podczas pandemii: W tym
rozdziale omowiono pozytywne i negatywne skutki pandemii COVID-19 dla rolnictwa i

sektora rolnego w ogodle, a takze skutki pandemii dla mtodszych i poprzednich pokolen.

Rozdziat 4. Podejscie pedagogiczne do agroprzedsiebiorczosci: Ta czesS¢ zawiera

przeglad agroprzedsiebiorczosci (AE) i miedzypokoleniowego uczenia sie, a takze
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dyskusje na temat wyzwan stojgcych przed sektorem agroprzedsiebiorczosci i mozliwosci
oferowanych przez programy miedzypokoleniowe. W oparciu o analize danych z
wywiadow z ekspertami i przedstawicielami organizacji spoteczenstwa obywatelskiego
przeprowadzonych w ramach projektu Grand Friend, czytelnikowi przedstawiono potrzeby
i problemy w dziedzinie agroprzedsiebiorczosci, wptyw edukacji w dziedzinie

agroprzedsigbiorczosci, programy miedzypokoleniowe i niektére najlepsze praktyki.

2.2. Szczegobtowe cele niniejszego przewodnika

Cele szczegdtowe niniejszego przewodnika sg nastepujace;

* Podnoszenie Swiadomosci na temat pedagogicznych korzysci ptyngcych z
programow miedzypokoleniowych dla nowego pokolenia agroprzedsiebiorcow;

* Podnoszenie swiadomosci na temat korzysci ptyngcych z programow
miedzypokoleniowych dla poprzedniego pokolenia agroprzedsiebiorcow;

* rozwigzywanie problemow, z jakimi borykajg sie nowe i poprzednie pokolenia
agroprzedsiebiorcéw podczas pandemii.

* Co najwazniejsze, przewodnik ma na celu zaangazowanie wiekszej liczby
organizacji rolniczych - takich jak instytucje uczenia sie przez cate zycie,
organizacje wiejskie, gminy wiejskie oraz trenerzy i nauczyciele uczenia sie przez
cate zycie koncentrujgcy sie na rolnictwie - oraz innych interesariuszy w IP.

Przewodnik zostat opracowany z myslg o konkretnych celach, majgcych na celu

sprostanie wyzwaniom stojgcym przed roznymi pokoleniami w sektorze rolnym i

promowanie korzysci ptyngcych z programow miedzypokoleniowych.

2.3.Definicje nowych i starych rolnikéw

Nowi rolnicy to osoby, ktére niedawno rozpoczety prace w rolnictwie lub sg na
wczesnym etapie kariery rolniczej. Czesto wnoszg oni do branzy swieze perspektywy,
wiedze technologiczng i dgzenie do innowacji. Osoby te mogg obejmowaé mtodych
przedsiebiorcow, osoby zmieniajgce kariere lub osoby spoza rolnictwa, ktore przyjety

zréwnowazone praktyki rolnicze.
Page 10 of 85
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Zgodnie z rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady, mtody rolnik jest

definiowany zgodnie z nastepujgcymi kryteriami:

* miody rolnik moze mie¢ maksymalnie 35-40 lat (kraje UE majg okresli¢ doktadng
gorng granice wieku),

* miody rolnik musi by¢ "kierownikiem gospodarstwa" (j. musi sprawowac¢ skuteczng
kontrole nad gospodarstwem, a kraje UE muszg szczegotowo okreslic
specyfikacje),

* miody rolnik musi posiadaé¢ odpowiednie przeszkolenie i/lub umiejetnosci (kraje UE

muszg szczegotowo okresli¢ specyfikacje).

Z drugiej strony, starzy rolnicy reprezentujg doswiadczonych agroprzedsiebiorcow,
ktorzy spedzili znaczng czes¢ swojego zycia w sektorze rolnym. Zgromadzili oni bogactwo
wiedzy, umiejetnosci i praktycznej madrosci przez lata praktycznego doswiadczenia.
Osoby te mogg przechodzi¢ na emeryture, petnié¢ inne role lub szukac¢ sposobdw na
wniesienie swojego doswiadczenia poza aktywnym rolnictwem.

Wedtug danych Eurostatu w 2010 r. 33% sity roboczej w rolnictwie miato mniej niz 40
lat (44% catkowitego zatrudnienia), 57% byto w wieku od 40 do 65 lat (54% catkowitego
zatrudnienia), a 10% miato 65 lat i wiecej (tylko 2% catkowitego zatrudnienia) (EU
Agricultural Economics Briefs, 2017).

Aktualne dane Eurostatu (rysunek 1) dotyczg 2020 r. i mogg nie odzwierciedlac
wszystkich pracownikéw rolnych, ale zgodnie z tymi danymi rolnicy w wieku ponizej 40 lat

zarzgdzajg tylko 11% wszystkich gospodarstw rolnych w Unii Europejskiej (UE).
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Age classes of farm managers, by gender

(% of all farm managers, EU, 2020)
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Rysunek 1. Klasa wiekowa kierownikéw gospodarstw rolnych. Zrédfo: Eurostat, 2020

2.4 Poprzednie i najnowsze metody przedsiebiorczosci w branzy

rolniczej

Na przestrzeni dziejow branza rolnicza doswiadczyta znaczgcych zmian ze wzgledu
na potrzebe zwiekszenia produkcji, potrzeby rynku i zrownowazony rozwoj. Przedsiebiorcy
rolni stworzyli wiele podejs¢ do rozwigzywania tych trudnosci na przestrzeni czasu.

W przesztosci wiekszosc¢ technik rolniczych koncentrowata sie na rolnictwie na
wiasne potrzeby, w ktérym rolnicy uprawiali rosliny i hodowali bydto gtéwnie na wiasne
potrzeby. Przedsiebiorstwa agrobiznesu powstaty wraz z rozwojem spoteczenstwa.
Przedsiebiorstwa te zintegrowaty kilka aspektéw rolnictwa i potozyty nacisk na rolnictwo
komercyjne. Rolnicy zastosowali narzedzia i maszyny w celu usprawnienia swoich dziatan
i zaspokojenia rosngcego popytu na zywnos$¢, co odegrato znaczgca role w rozwoju

mechanizacji i wzroscie wydajnosci.
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W ostatnich latach nastgpita zauwazalna zmiana w kierunku bardziej
zrownowazonych praktyk rolniczych. Rolnictwo ekologiczne zyskato na popularnosci, a
priorytetem staty sie naturalne nawozy, ptodozmian i biologiczne metody zwalczania
szkodnikéw. Zréwnowazone i ekologiczne rolnictwo rozwija sie ze wzgledu na pogorszenie
stanu $rodowiska, zmiany klimatu i obawy o bezpieczenstwo zywnosci (Pallavi, G. i in.,
2023).

Powstato réwniez rolnictwo precyzyjne, wykorzystujgce zaawansowane
technologie, takie jak GPS, czujniki i drony, w celu optymalizacji alokacji zasobow i
zarzgdzania uprawami (Shafi, U. i in., 2019). Ponadto technologia rolnicza i przetomowe
rozwigzania cyfrowe zmienity branze rolniczg, umozliwiajgc rolnikom korzystanie z
oprogramowania do zarzgdzania gospodarstwem, gromadzenie danych za posrednictwem

Internetu rzeczy (loT) oraz stosowanie technologii robotyki i automatyzaciji.
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3. Dawne i obecne praktyki rolnicze

3.1. Opis modutu

Modut "Wczesniejsze i najnowsze praktyki rolnicze" zapewnia dogtebng analize
historycznego rozwoju praktyk rolniczych i ich wspétczesnych odpowiednikéw. Modut
zagtebia sie w zmiany i postepy, ktére miaty miejsce w branzy rolniczej na przestrzeni lat,
z naciskiem na to, jak pandemia COVID-19 wptyneta na te praktyki. Modut podkresla
znaczenie zrownowazonego i przyjaznego dla srodowiska podejscia w obliczu wyzwan
ekologicznych i pandemii. Czytelnicy uzyskajg kompleksowe zrozumienie ewolucji technik

rolniczych i ich wptywu na srodowisko i zdrowie ludzi.

3.2. Cele nauczania

Pod koniec tego modutu czytelnik bedzie:

* Zrozumienie wptywu pandemii COVID-19 na praktyki rolnicze, zbadanie, w jaki
sposob wptyneta ona na rézne aspekty rolnictwa i produkcji zywnosci.

* Pordéwnanie i zestawienie tradycyjnych i nowoczesnych technik zarzgdzania gleba,
nawadniania i wykorzystania wody w rolnictwie, analizujgc ich zalety i wady.

* Zbadac historyczne wykorzystanie pestycydow i nawozow w rolnictwie i ocenic
przejscie na nowoczesne metody zwalczania szkodnikéw, biorgc pod uwage
konsekwencje dla srodowiska i zdrowia.

* Przeanalizuj zwigzek miedzy rolnictwem, ekologig i roznorodnoscig biologiczng
oraz zbadaj sposoby modyfikacji technik rolniczych w celu promowania
réznorodnosci biologicznej i tagodzenia przysztych zagrozen pandemicznych.

* Poznaj wspotczesne praktyki w rolnictwie ekologicznym i permakulturze, rozumiejgc
ich role w zrownowazonym rolnictwie i ich potencjat w zakresie sprostania obecnym
wyzwaniom w branzy rolniczej.

Pod koniec tego modutu czytelnicy bedg mieli kompleksowg wiedze na temat

historycznego rozwoju praktyk rolniczych, wptywu pandemii na przemyst oraz znaczenia
przyjecia zrownowazonego i Swiadomego ekologicznie podejscia w howoczesnym

rolnictwie. Bedg wyposazeni w wiedze umozliwiajgca krytyczng ocene réznych praktyk
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rolniczych i przyczynienie sie do rozwoju bardziej odpornych i zrbwnowazonych systeméw

produkcji zywnosci..

3.3. Dawne i obecne praktyki rolnicze

Rolnictwo odegrato
kluczowa role w historii i

kulturze Europy, ksztattujgc

krajobrazy, gospodarki i
spoteczenstwa przez

tysigclecia. Od starozytnych

Grekow i Rzymian po
Sredniowiecznych chtopow

panszczyznianych i

wspotczesnych rolnikow

Rysunek 2.
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Zrédfo: Equista

IR T

przemystowych, europejskie
rolnictwo przeszto wiele
transformacji i wyzwan. Obecnie europejskie rolnictwo stoi w obliczu nowych wyzwan
zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem, zmianami klimatu i globalizacja, ktore
wymagajg innowacyjnego podejscia i polityk rownowazgcych priorytety gospodarcze,
Srodowiskowe i spoteczne. Niniejszy rozdziat bada bogatg historie i réznorodne praktyki
europejskiego rolnictwa oraz sposoby, w jakie ksztattujg one naszg terazniejszosc i
przyszto$¢. (Marglin, 1996).

Przez wieki rolnicy na catym swiecie rozwijali praktyki rolnicze, ktére sg w harmonii z
naturg. Te tradycyjne metody czesto opierajg sie na rdzennej wiedzy i sg dostosowane do
lokalnych warunkow. Dajg one pierwszenstwo zdrowiu gleby i bioréznorodnosci i czesto
obejmujg uprawe miedzyplondw, ptodozmian i stosowanie naturalnych nawozéw.
Zachowujac tradycyjne praktyki rolnicze, ludzie mogg czerpac¢ z magdrosci naszych
przodkow i tworzy¢ bardziej zrbwnowazong przysztosc dla rolnictwa. (FAO, n.d.).

Praktyki rolnicze ewoluowaty znaczgco w catej historii ludzkosci w odpowiedzi na

zmieniajgce sie potrzeby, postep technologiczny i warunki srodowiskowe. Od wczesnego
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rozwoju rolnictwa tysigce lat temu po nowoczesne uprzemystowione metody uprawy,
podejscie do produkcji zywnosci przeszto znaczgce zmiany. Na wczesnych etapach
rozwoju ludzkiej cywilizacji ludzie polegali na tradycyjnym rolnictwie na wtasne potrzeby,
aby zaspokoi¢ swoje podstawowe potrzeby zywnosciowe. Obejmowato to uprawe roslin i
hodowle zwierzat gospodarskich w matych gospodarstwach. Powszechne byty techniki
takie jak rolnictwo typu "slash-and-burn", ptodozmian i stosowanie naturalnych nawozéw.
Rolnicy polegali na tradycyjnej wiedzy przekazywanej z pokolenia na pokolenie, aby
zmaksymalizowac plony i dostosowac sie do lokalnych warunkéw srodowiskowych. (FAO,
2017).

Rewolucja przemystowa w XVIII i XIX wieku przyniosta znaczgce zmiany w praktykach
rolniczych. Innowacje takie jak siewnik, zmechanizowany sprzet Zniwny i rozwoj energii
parowej zrewolucjonizowaty rolnictwo. Doprowadzito to do zwiekszenia wydajnosci
rolnictwa, operacji rolniczych na wiekszg skale i migracji ludzi z obszaréw wiejskich do
miast. (National Geographic, 2022).

W odpowiedzi na negatywne skutki intensywnego rolnictwa, na znaczeniu zyskato
zréwnowazone rolnictwo i agroekologia. Podejscia te kltadg nacisk na zasady ekologiczne,
ochrone réznorodnosci biologicznej i integracje proceséw naturalnych. Zrbwnowazone
rolnictwo obejmuje praktyki takie jak rolnictwo ekologiczne, permakultura, agrolesnictwo i
rolnictwo konserwujgce. Agroekologia koncentruje sie na poprawie zdrowia ekologicznego
systemow rolniczych, minimalizowaniu naktadéw zewnetrznych i promowaniu
réznorodnosci biologicznej w celu zapewnienia dtugoterminowego bezpieczenstwa
zywnosciowego i zrownowazenia srodowiskowego. Ostatnie lata byty Swiadkami rozwoju
rolnictwa precyzyjnego, ktore wykorzystuje postep technologiczny w celu optymalizacii
wykorzystania zasobow i zwigkszenia wydajnosci. Techniki takie jak teledetekcja,
technologia GPS i analiza danych sg wykorzystywane do monitorowania stanu upraw,
zarzgdzania nawadnianiem oraz precyzyjnego stosowania nawozow i pestycydow.
Rolnictwo precyzyjne ma na celu zminimalizowanie naktadéw, zmniejszenie wptywu na

Srodowisko oraz poprawe plondéw i rentownosci. (Lampkin, 2017).
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3.4. Jak pandemia wplyneta na praktyki rolnicze

Pandemia COVID-19 przyniosta bezprecedensowe wyzwania dla branzy rolniczej. Od
zaktécen w tancuchu dostaw po niedobory sity roboczej, rolnicy musieli szybko sie
dostosowac, aby nadal karmic¢ swiat. W tej sekcji omowiono innowacyjne rozwigzania i
nowe praktyki, ktére pojawity sie w odpowiedzi na pandemie.

W wyniku kryzysu zwigzanego z koronawirusem opracowano plany reagowania dla
sektora spozywczego, aby zapewnic ciggto$¢ operacji w zaktadach przetwoérstwa
spozywczego i zarzgdzacd ryzykiem zwigzanym z koronawirusem w przemysle
spozywczym. Przetworstwo miesa i drobiu mozna zdefiniowaé jako infrastrukture
krytyczng dla zywnosci i rolnictwa. Plan obejmuje szereg wymogdéw kontrolnych
dotyczacych czyszczenia, warunkéw sanitarnych, dezynfekcji obiektow, badan
przesiewowych i monitorowania pracownikéw pod kagtem COVID-19, zarzgdzania
zakazonymi pracownikami oraz programéw edukacyjnych dla pracownikéw i przetozonych
w celu zapobiegania rozprzestrzenianiu sie koronawirusa (CDC, 2020).

Jednym z najwiekszych wyzwan byto utrzymanie fancucha dostaw zywnosci. W
sytuacji, gdy restauracje i szkoty byty zamkniete, a konsumenci panicznie kupowali w
sklepach spozywczych, popyt na niektore produkty spozywcze gwattownie sie wahat.
Rolnicy musieli przestawiC sie ze sprzedazy nabywcom komercyjnym na sprzedaz
bezposrednio konsumentom za posrednictwem platform internetowych lub stoisk rolnych.
W niektorych przypadkach musieli oni wyrzuca¢ doskonate produkty, poniewaz nie byli w
stanie sprzedac ich wystarczajgco szybko (OECD, 2020). Powaznym problemem byta
réwniez sita robocza. Wiele gospodarstw polega na pracownikach sezonowych, ktérzy
zazwyczaj podrézujg z innych krajoéw, aby pracowac na polach. W zwigzku z
ograniczeniami w podrézowaniu i zamknieciem granic wielu pracownikdéw nie byto w stanie
podrozowac do pracy sezonowej. Niektdrzy rolnicy byli w stanie znalez¢ lokalnych
pracownikow, aby wypetnic luki, ale inni uciekali sie do korzystania z technologii
automatyzacji, takich jak roboty i drony, aby poméc w sadzeniu i zbieraniu plonéw (EPRS,
2021).

Kolejnym obszarem innowacji byto przetwarzanie i dystrybucja zywnosci. Poniewaz

zaktady pakowania miesa i inne zaktady przetworcze zostaty zmuszone do zamkniecia z
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powodu epidemii, wzrosto zainteresowanie lokalnymi i zdecentralizowanymi systemami
zywnosci. Drobni przetworcy miesa i niezalezne sklepy spozywcze odnotowaty
zwiekszony popyt na swoje produkty, poniewaz konsumenci szukajg alternatywy dla
duzych, scentralizowanych firm spozywczych (Aday, 2020).

COVID-19 doprowadzit rowniez do zaktdcen w globalnych tancuchach dostaw, w tym w
transporcie i dystrybucji produktéw rolnych. Blokady, ograniczenia w podrézowaniu i
zmniejszona dostepnosc¢ sity roboczej wptynety na przemieszczanie sie rolnikow,
pracownikow rolnych i podstawowych srodkoéw produkgji rolnej, takich jak nasiona, nawozy
i maszyny. Zaktocito to terminowe dostawy produktéw rolnych, prowadzgc do
niestabilnosci rynku i niedoboréw zywnosci na niektorych obszarach. Pandemia zmienita
zachowania i preferencje konsumentéw, prowadzgc do zmian we wzorcach konsumpciji
zywnosci. Restauracje i nabywcy instytucjonalni zostali zamknieci lub dziatali z
ograniczong wydajnoscig, podczas gdy nastgpit wzrost popytu na podstawowe produkty
spozywcze i produkty spozywcze, ktére mozna przechowywac przez dtuzszy czas. Rolnicy
musieli dostosowac swoje plany produkcyjne, aby sprosta¢ zmieniajgcym sie wymaganiom
konsumentow, co czasami wymagato przestawienia sie z upraw komercyjnych na bardziej
podstawowg lub lokalng produkcje zywnosci (Workie, 2020).

Wywotane pandemig ograniczenia w podrézowaniu i Srodki dystansowania
spotecznego utrudnity sezonowym pracownikom migrujgcym podrozowanie i prace w
gospodarstwach rolnych. Spowodowato to niedobory sity roboczej w krytycznych okresach
sadzenia i zbioréw. Rolnicy musieli sie dostosowac, szukajgc lokalnych zrédet sity
roboczej, mechanizujgc niektore zadania lub dostosowujgc swoje plany produkcyjne. Wraz
z zaktoceniami w tradycyjnych tancuchach dostaw wzrést popyt na lokalng zywnosg¢ i
sprzedaz bezposrednig. Popularnos¢ zyskaty targi rolne, programy rolnictwa wspieranego
przez spotecznosc (CSA) i internetowe platformy sprzedazy produktow. Zmiana ta
podkreslita znaczenie lokalnych systemdw zywnosciowych i bezposrednich potgczen
miedzy rolnikami a konsumentami (Aday, 2020).

Ponadto pandemia ujawnita stabe punkty globalnego systemu zywnosciowego, co
doprowadzito do zwigekszenia nacisku na bezpieczenstwo zywnosciowe na szczeblu
lokalnym, regionalnym i krajowym. Rzady i organizacje nadaty priorytet Srodkom majgcym
na celu zapewnienie dostepnosci i przystepnosci cenowej zywnosci. Obejmowato to
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wspieranie lokalnych rolnikéw, inwestowanie w infrastrukture rolng i promowanie
samowystarczalnosci w zakresie produkcji zywnosci. Ponadto COVID-19 przyspieszyt
wdrazanie technologii cyfrowych w rolnictwie. Platformy internetowe do sprzedazy
produktow, teledetekcja, analiza danych i narzedzia rolnictwa precyzyjnego staty sie
bardziej rozpowszechnione. Technologie te pomogty rolnikom zoptymalizowac¢ produkcje,
zmniejszyc¢ ilos¢ odpadow i nawigzac kontakt z klientami w sposob bezkontaktowy (FAO,
2022).

W nastepstwie wybuchu pandemii koronawirusa w 2020 r. Komisja Europejska szybko
uruchomita srodki finansowe w celu wsparcia rolnikéw i producentéw zywnosci, aby
ustabilizowac rynki rolne (KE, 2020). Obejmuije to:

* 200 000 euro pozyczek lub gwarancji na pokrycie kosztéw operacyjnych
oferowanych rolnikom i innym beneficjentom rozwoju obszarow wiejskich.

* 7000 euro na rolnika lub 50 000 euro na mate i Srednie przedsiebiorstwo
(MSP) oferowane przez Komisje Europejska krajom UE, ktérym pozostaty
fundusze na rozwoj obszarow wiejskich, aby wyptaci¢ je rolnikom i matym
przedsiebiorstwom rolno-spozywczym w 2020 r.

* Zaliczki w wysokosci 70% i 85% w ramach wspadlnej polityki rolnej (WPR)
wsparcia dochoddéw i niektorych ptatnosci na rzecz rozwoju obszarow wiejskich
w celu zwiekszenia przeptywow pienieznych rolnikow.

* Do 125 000 euro na pomoc panstwa dla rolnikow i przedsiebiorstw

przetwdrstwa spozywczego.

3.5. Gleba, nawadnianie i woda

Od czasow starozytnych do dnia dzisiejszego rolnicy stosowali rézne techniki
zarzgdzania glebg, nawadnianiem i zasobami wodnymi. Tradycyjne praktyki, takie jak
tarasowanie i ptodozmian, ustgpity miejsca nowoczesnym technikom, takim jak precyzyjne
nawadnianie i badanie gleby. Jednak podstawowe zasady zarzgdzania glebg i wodg
pozostaty takie same: maksymalizacja plonow i minimalizacja odpaddéw przy

jednoczesnym zachowaniu zdrowia ziemi (Tomer, 2005).
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Jedng z najwczesniejszych znanych praktyk rolniczych byto nawadnianie, ktore
pozwolito starozytnym cywilizacjom, takim jak Egipcjanie i Mezopotamczycy, uprawiac
rosliny w suchych regionach. Wigzato sie to z kierowaniem wody z rzek lub studni na pola
poprzez sie¢ kanatow i rowdw. Pdzniejsze wynalezienie ptuga pozwolito rolnikom na
bardziej wydajng uprawe gleby, co doprowadzito do rozwoju bardziej ztozonych systemow
irygacyjnych (FAO, 2020).

W przesztosci techniki ochrony gleby koncentrowaty sie na zapobieganiu erozji
poprzez praktyki takie jak orka konturowa, tarasowanie i budowa obwatowan lub
grzbietow. Techniki te pomagaty spowolni¢ odptyw wody i zminimalizowa¢ utrate gleby.
Rolnicy stosowali tradycyjne metody w celu poprawy zyznos$ci gleby, takie jak stosowanie
obornika zwierzecego, resztek pozniwnych i kompostu. Te materiaty organiczne
dostarczaty sktadnikbw odzywczych, poprawiaty strukture gleby i zwiekszaty zdolnos$é
zatrzymywania wody. Ptodozmian byt powszechng praktykg, w ktorej rézne uprawy byty
uprawiane w sekwencji w celu zarzgdzania zyznoscig gleby, zwalczania szkodnikéw i
choréb oraz przerywania cykli szkodnikow. Rosliny strgczkowe byty czesto wigczane do
systeméw ptodozmianu w celu wigzania azotu i poprawy zdrowia gleby. Tradycyjne
techniki nawadniania obejmowaty metody takie jak nawadnianie bruzdowe, nawadnianie
powodziowe i otwarte kanaty. Metody te byty czesto pracochtonne, nieefektywne i
prowadzity do marnotrawstwa wody poprzez parowanie i sptywanie. (Herbold, 2003).

Gdy rolnictwo stato sie bardziej rozpowszechnione, rolnicy zaczeli
eksperymentowaé z réznymi metodami zarzgdzania glebg. Na przyktad w Chinach rolnicy
stosowali technike znang jako "ciecie i palenie", aby oczyscic¢ ziemie i uzyzni¢ glebe.
Polegata ona na scinaniu drzew i spalaniu ich w celu utworzenia warstwy popiotu, ktéra
wzbogacata glebe. W Europie rolnicy opracowali praktyke ptodozmianu, w ktorej co roku
sadzono rozne uprawy na roznych polach, aby zapobiec wyjatowieniu gleby i inwaz;ji
szkodnikéw. (Britannica, 2022). Wraz z nadejsciem rewolucji przemystowej zaczety
pojawia¢ sie nowe technologie rolnicze. Stosowanie nawozdéw chemicznych, pestycydow i
herbicydow pozwolito rolnikom zwiekszy¢ plony i skuteczniej zwalcza¢ szkodniki. Praktyki
te miaty jednak rowniez negatywny wptyw na srodowisko i zdrowie, co doprowadzito do
opracowania alternatywnych, bardziej zrownowazonych podejs¢, takich jak rolnictwo
ekologiczne. (Tudi, 2021).
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wykorzystuje czujniki i inne technologie do bardziej wydajnego dostarczania wody,
podczas gdy badanie gleby pozwala rolnikom zoptymalizowa¢ zyzno$¢ gleby i zawartosc
sktadnikéw odzywczych. Rozwdéj nowych odmian upraw i technik hodowli roslin réwniez
stanowi obietnice zwiekszenia plondw i zmniejszenia wptywu rolnictwa na Srodowisko
naturalne (Zaman, 2023).

Obecnie praktyki uprawy konserwujgcej, takie jak uprawa zerowa lub uprawa
uproszczona, minimalizujg naruszanie gleby i utrzymujg resztki pozniwne na powierzchni
gleby. Pomaga to poprawi¢ strukture gleby, zmniejszy¢ erozje i zwiekszy¢ infiltracje wody.
Nowoczesne technologie, takie jak GPS, teledetekcja i analiza danych, umozliwiajg
rolnictwo precyzyjne. Rolnicy mogg zoptymalizowa¢ nawadnianie, nawozenie i stosowanie
pestycydow poprzez doktadne mapowanie zmiennosci gleby i potrzeb roslin. Poprawia to
efektywnos¢é wykorzystania zasobdw i minimalizuje wptyw na srodowisko. Uprawy
okrywowe obejmujg sadzenie okreslonych roslin w okresach ugorowania lub obok upraw
pienieznych w celu ochrony gleby, zapobiegania erozji i dodawania materii organiczne;j.
Rosliny okrywowe poprawiajg rowniez obieg sktadnikow odzywczych, zwalczajg chwasty i
poprawiajg infiltracje wody.

Testy gleby sg wykorzystywane do analizy poziomow sktadnikow odzywczych i pH,
co pomaga rolnikom w stosowaniu precyzyjnych ilosci nawozow i poprawek. Zapewnia to
optymalng dostepnosc¢ sktadnikow odzywczych dla upraw, jednoczesnie minimalizujgc ich
sptyw i zanieczyszczenie wody. Ponadto techniki zbierania wody deszczowej wychwytujg i
przechowujg wode deszczowg do celow nawadniania. Metody takie jak zbieranie wody na
dachach, beczki na deszczowke i stawy do przechowywania wody pomagajg rolnikom
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efektywnie wykorzystywac opady deszczu, szczegdlnie na obszarach o ograniczonych
zasobach wodnych (Francaviglia, 2023).

Wraz ze wzrostem liczby ludnosci na swiecie, potrzeba zréwnowazonych i
wydajnych praktyk rolniczych stata sie pilniejsza niz kiedykolwiek wczesniej. Czerpigc z
madrosci tradycyjnych praktyk i wykorzystujgc najnowsze osiggniecia technologiczne,
rolnicy mogg pomoc w zapewnieniu bezpiecznej i dostatniej przysztosci dla siebie i
przysztych pokolen (FAO, 2017). Wraz z rozwojem spoteczenstwa rozwineto sie rowniez
rolnictwo. W ostatnich latach trend zmierza w kierunku bardziej zrownowazonych i
wydajnych praktyk, ktore priorytetowo traktujg zdrowie ziemi oraz dobrobyt rolnikow i
konsumentow. Na przyktad agrolesnictwo to technika tgczgca tradycyjne praktyki rolnicze
Z nowoczesnymi zasadami agroekologicznymi w celu stworzenia zrownowazonych,
zintegrowanych systemoéw, ktore przynoszg korzysci zarowno ludziom, jak i Srodowisku. W
systemach rolno-lesnych drzewa sg zintegrowane z krajobrazami rolniczymi w celu
zapewnienia cienia, zapobiegania erozji gleby i poprawy zyznosci gleby (ibid).

Inne przyktady zrownowazonych praktyk rolniczych obejmujg rolnictwo
konserwujgce, ktore ktadzie nacisk na ograniczenie uprawy roli, uprawy okrywowe i
ptodozmian w celu utrzymania zdrowia gleby, oraz agroekologie, ktora dgzy do stworzenia
samowystarczalnych ekosystemow poprzez wykorzystanie lokalnych zasobdw i
tradycyjnej wiedzy do zarzgdzania zasobami gleby i wody. Podejscia te mogg poméc
zmniejszy¢ wptyw rolnictwa na srodowisko, jednoczesnie poprawiajgc plony i promujgc
réznorodnos¢ biologiczng. (Muhie, 2022).

Oprocz zrownowazonych praktyk rolniczych, podejmowane sg rowniez wysitki na
rzecz promowania bardziej sprawiedliwych i spotecznie odpowiedzialnych systemow
rolniczych. Na przyktad programy certyfikacji sprawiedliwego handlu pomagajg zapewnic,
ze rolnicy otrzymujg uczciwe ceny za swoje uprawy i nie sg wykorzystywani przez
posrednikow lub duze korporacje. Podobnie, programy rolnictwa wspieranego przez
spotecznosé (CSA) pozwalajg konsumentom rozwijac blizsze relacje z rolnikami i wspierac
lokalne systemy zywnosciowe (Fairtrade, b.d.). Przed rolnictwem stoi wiele wyzwan, w tym
zmiany klimatu, niedobér wody i degradacja gleby. Jednak poprzez dalsze wprowadzanie

innowacji i opracowywanie nowych technik, rolnicy mogg pomoc w zapewnieniu, ze
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rolnictwo pozostanie zrownowazonym i produktywnym przemystem, ktéry przynosi

korzysci ludziom i planecie (FAO, 2017).

3.6. Pestycydy i nawozy

Rolnicy stosowali rozne techniki zwalczania szkodnikéw i ochrony swoich upraw.
Tradycyjne metody, takie jak ptodozmian i nasadzenia towarzyszgce, ustgpity miejsca
nowoczesnym technikom, takim jak genetycznie zmodyfikowane uprawy i zintegrowana
ochrona przed szkodnikami. Podczas gdy nowoczesne techniki mogg by¢ bardziej
skuteczne, budzg one rowniez obawy o ich dtugoterminowy wptyw na srodowisko i
zdrowie ludzi (Pretty, 2015).

Jedng z najwczesniejszych form zwalczania szkodnikow byto po prostu reczne
Zbieranie owadow i innych szkodnikéw z roslin. Rolnicy stosowali rowniez wiele innych
technik odstraszania szkodnikéw, takich jak sadzenie roslin w okreslonych wzorach w celu
zmylenia owaddw lub stosowanie naturalnych repelentéw, takich jak czosnek lub tytoh.
Chociaz pestycydy pomogty kontrolowac szkodniki i choroby upraw, miaty one rowniez
niezamierzone konsekwencje dla srodowiska i zdrowia.
Podobnie nawozy syntetyczne znacznie zwiekszyty
plony, ale przyczynity sie rowniez do degradaciji gleby i
zanieczyszczenia wody (StudySmarter, n.d.).

Inng tradycyjng metodg zwalczania szkodnikéw jest " «‘
ptodozmian, w ktdrym r6zne uprawy sg sadzone na
réznych polach kazdego roku, aby zapobiec

gromadzeniu sie szkodnikdéw i choréb. Sadzenie

towarzyszgce to kolejna technika, w ktorej rozne rosliny .
sg sadzone razem, aby odstrasza¢ szkodniki lub Rysunek 4. Patrick Kavanagh,
kopigcy na polu ziemniakow.

Zrédto: National Library of
nagietkdw w ogrodzie warzywnym moze pomaoc Ireland

przycigga¢ pozyteczne owady. Na przyktad sadzenie

odstraszy¢ mszyce i inne szkodniki (Gabrys, 2022).
Jednym z najbardziej znaczgcych postepdéw w zwalczaniu szkodnikoéw w ostatnich

latach byt rozwoj upraw modyfikowanych genetycznie (GMO). Uprawy te sg
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zaprojektowane tak, aby zawieraty
geny, ktére czynig je odpornymi na
szkodniki i choroby, zmniejszajgc

potrzebe stosowania pestycydow i
innych srodkéw chemicznych. el e
Jednak uprawy GM sg

kontrowersyjne, a niektérzy

krytycy twierdzg, ze mogg one
mieC niezamierzony wptyw na — _ o = '
érodowisko | zdrowie (Smyth, 2019). Rysunek 5. Zrédto: Manish Swarup / AP Photo

Niektére z najnowszych innowacji w tej dziedzinie obejmujg wykorzystanie
technologii rolnictwa precyzyjnego do bardziej precyzyjnego stosowania srodkow
produkcji, a takze rozwdj biologicznych metod zwalczania szkodnikow i stosowanie
nawozéw organicznych, takich jak kompost i obornik (Muhie, 2022). tgczac te podejscia z
tradycyjnymi technikami, takimi jak ptodozmian i uprawy okrywowe, mozemy stworzy¢
bardziej odporne i zrbwnowazone systemy rolne, ktore sg lepiej przygotowane do
sprostania wyzwaniom przysztosci. Zintegrowana ochrona przed szkodnikami (IPM) to
bardziej holistyczne podejscie do zwalczania szkodnikow, ktore tgczy rézne metody
zarzadzania szkodnikami w sposob przyjazny dla Srodowiska i optacalny. IPM obejmuje
monitorowanie populacji szkodnikéw, identyfikacje najskuteczniejszych metod kontroli i
stosowanie kombinacji technik, takich jak kontrola biologiczna, ptodozmian i stosowanie
pestycydow tylko w ostatecznosci (Muhie, 2022). Kontrola biologiczna polega na
wykorzystaniu naturalnych drapieznikéw lub pasozytow do kontrolowania populacii
szkodnikéw. Na przykfad biedronki mogg by¢ wypuszczane w ogrodzie, aby zjadac
mszyce, podczas gdy nicienie mogg by¢ wykorzystywane do zwalczania szkodnikow
zyjacych w glebie, takich jak larwy. Podejscie to jest ogdlnie uwazane za bardziej
przyjazne dla srodowiska niz chemiczne pestycydy, chociaz w niektérych przypadkach
moze by¢ mniej skuteczne (Lee, 2000).

Chociaz nowoczesne techniki zwalczania szkodnikbw moga by¢ bardziej skuteczne
niz tradycyjne metody, budzg one réwniez obawy dotyczgce ich dlugoterminowego wptywu
na srodowisko i zdrowie ludzi. Pestycydy, na przyktad, mogg zanieczyszczac¢ glebe i wode,
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szkodzi¢ gatunkom niebedgcym celem zwalczania, takim jak pozyteczne owady i ptaki, a
takze stanowi¢ zagrozenie dla zdrowia ludzkiego, jesli nie sg stosowane prawidtowo.
Podobnie nawozy syntetyczne znacznie zwiekszyty plony, ale przyczynity sie rowniez do
degradaciji gleby i zanieczyszczenia wody. Patrzgc w przysztosc¢ rolnictwa, wazne bedzie
dalsze opracowywanie nowych i innowacyjnych podej$¢ do zarzgdzania szkodnikami i
sktadnikami odzywczymi, ktére sg skuteczne, a jednoczesnie zrownowazone i przyjazne
dla srodowiska (Pathak, 2022).
Uprawy GMO sg
kontrowersyjne ze wzgledu na
obawy dotyczgce ich potencjalnego
wptywu na srodowisko i
bezpieczenstwa spozywania
genetycznie zmodyfikowanej

zywnosci (StudySmarter, n.d.). W

wyniku tych obaw rosnie

\ 72
zainteresowanie opracowaniem Rysunek 6. Zrédto: CGTN News
bardziej zrownowazonych i przyjaznych

dla srodowiska metod zwalczania szkodnikow. Na przyktad rolnictwo ekologiczne unika
stosowania syntetycznych pestycyddow i opiera sie na naturalnych metodach, takich jak
ptodozmian i kontrola biologiczna. Inne podejscia, takie jak agrolesnictwo i permakultura,
dazg do stworzenia samowystarczalnych ekosystemow, ktére minimalizujg potrzebe

stosowania zewnetrznych srodkow, takich jak pestycydy i nawozy. (Muhie, 2022).

3.7. Ekologia i bior6znorodnosé

Ekologia i réznorodnos¢ biologiczna sg niezbedne dla zdrowia i zrwnowazonego
rozwoju naszej planety. R6znorodnos¢ biologiczna stanowi podstawe wielu ustug
ekosystemowych, ktére majg kluczowe znaczenie dla dobrobytu cztowieka, takich jak
zywnos¢ i czysta woda. Ponadto zdrowe ekosystemy pomagajg regulowac klimat,
zapobiegajg erozji i utrzymujg zyznosc¢ gleby. Jednak dziatalnos¢ cztowieka, taka jak
niszczenie siedlisk, zanieczyszczenie i eksploatacja gruntéw, wywiera coraz wiekszg
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presje na ekosystemy i zalezne od nich gatunki. Aby sprosta¢ tym wyzwaniom, wazne jest
opracowanie strategii promujgcych ochrone i odbudowe siedlisk przyrodniczych, a takze
zrownowazone wykorzystanie zasobéw naturalnych (WHO, 2021).

Bioréznorodnos¢ jest miarg bogactwa i roznorodnosci zycia w ekosystemie,
obejmujgca réznorodnosé gatunkdw, gendw i samych ekosystemoéw. Jest to produkt
milionow lat ewolucji, w wyniku ktérej powstat zdumiewajgcy wachlarz organizméw, z
ktérych kazdy odgrywa unikalng role w sieci zycia. Od malenkich mikroorganizméw po
wieksze ssaki, od poteznych drzew po mikroskopijne bakterie - kazdy organizm wnosi
swoj wktad w ztozony gobelin bioréznorodnosci. R6znorodnosc¢ biologiczna zapewnia
liczne ustugi ekologiczne, ktore sg niezbedne dla funkcjonowania ekosystemoéw i
dobrobytu ludzkosci. Co najwazniejsze, bioréznorodnos¢ reguluje ekosystemy. Oznacza
to, ze utrzymywana jest rownowaga, w ktérej rézne gatunki wchodzg w interakcje, a
rownowaga ta wspiera zdrowie i stabilnos¢ Srodowiska. Na przyktad zapylacze, takie jak
pszczoty i motyle, odgrywajg kluczowa role w rozmnazaniu roslin kwitngcych, zapewniajgc
kontynuacje gatunkow roslin i zapewniajgc zrédta pozywienia dla innych organizmow
(National Geographic, 2022).

Wraz z ewolucjg rolnictwa rosnie potrzeba opracowania bardziej zrownowazonych i
przyjaznych dla sSrodowiska praktyk rolniczych, ktore wspierajg réznorodnos¢ biologiczng.
Strategie obejmujg przywracanie i ulepszanie naturalnych siedlisk w gospodarstwach
rolnych, takich jak tereny podmokte, uzytki zielone i lasy, a takze stosowanie praktyk rolno-

lesnych, ktére tgczg drzewa z uprawami i zwierzetami gospodarskimi. Podejscia te mogg

7 .

|

Rysunek 7. Zrédfo: Maciej Chromy, Nadlesnictwo Wichrowo
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pomoc w zapewnieniu siedlisk dla szerokiej gamy dzikich zwierzat, od zapylaczy po ptaki i
ssaki (ibid).

Inng wazng ustugg ekologiczng jest obieg sktadnikow odzywczych, w ktorym
organizmy rozktadajg i poddajg recyklingowi materie organiczng, zwracajgc niezbedne
sktadniki odzywcze do gleby i utatwiajgc ich pobieranie przez rosliny. Organizmy
rozktadajace, takie jak grzyby i bakterie, rozktadajg martwe rosliny i zwierzeta, uwalniajgc
sktadniki odzywcze, ktére podtrzymujg wzrost nowego zycia. Ten cykliczny proces jest
niezbedny do utrzymania zyznosci gleby i wspierania wzrostu roslin, co z kolei
podtrzymuje caty tancuch pokarmowy. Bior6znorodnos¢ przyczynia sie réwniez do
odpornosci i zdolnosci adaptacyjnych ekosystemow, czynigc je bardziej odpornymi i
zdolnymi do regeneracji po zaktoceniach, takich jak choroby, kleski zywiotowe lub zmiany
klimatu. Ekosystemy o wiekszej bior6znorodnosci sg zwykle bardziej stabilne i majg
wiekszg zdolnos¢ do regeneracji po zaktdceniach, poniewaz réznorodne gatunki
zapewniajg szerszy zakres cech funkcjonalnych i reakcji na zmiany srodowiskowe
(Morgan, 2023).

Jednak w ostatnich dziesiecioleciach dziatalnos¢ cztowieka znaczgco wptyneta
zaréwno na ekologie, jak i réznorodnos¢ biologiczng. Wylesianie, niszczenie siedlisk,
zanieczyszczenie srodowiska, nadmierna eksploatacja zasobdw i zmiany klimatu
doprowadzity do szybkiej utraty gatunkow i ekosystemdw na catym Swiecie. Utrata
réznorodnosci biologicznej nie tylko zaktoca delikatng rownowage ekosystemow, ale takze
zagraza Swiadczonym przez nie ustugom, takim jak czyste powietrze i woda, regulacja
klimatu oraz dostarczanie zywnosci i lekéw (Shivanna, 2022).

Inng kluczowg strategig jest opracowanie innowacyjnych technologii, ktére mogg
pomaoc zmniejszyC wptyw rolnictwa na srodowisko. Na przyktad nowe biotechnologie, takie
jak edycja gendw i biologia syntetyczna, mogg potencjalnie tworzyé uprawy, ktore sg
bardziej odporne na szkodniki i choroby, a jednoczes$nie sg bardziej przyjazne dla
srodowiska (Vrchota, 2022).

Podjeto globalne wysitki na rzecz ochrony i odbudowy ekosystemow, ochrony
zagrozonych gatunkow i promowania zrownowazonych praktyk. Inicjatywy na rzecz
ochrony przyrody majg na celu ustanowienie obszaréw chronionych, wdrozenie
zrownowazonych praktyk zarzgdzania gruntami i zasobami oraz podnoszenie
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Swiadomosci na temat wartosci roznorodnosci biologicznej. Poszczegodlne osoby mogag
réwniez przyczyni¢ sie do zachowania ekologii i roznorodnosci biologicznej w swoim
codziennym zyciu. Proste dziatania, takie jak ograniczanie ilosci odpadéw, oszczedzanie
wody i energii, wspieranie lokalnych i zrownowazonych zZrodet zywnosci oraz unikanie
stosowania szkodliwych chemikalidw mogg mie¢ znaczenie. Ponadto, edukowanie siebie i
innych na temat znaczenia réznorodnosci biologicznej oraz wspieranie polityk, ktére
priorytetowo traktujg jej ochrone, sg kluczowymi krokami w kierunku zréwnowazonej
przyszto$ci (UNESCO, n.d.).

Z drugiej strony pandemia COVID-19 ujawnita skomplikowany zwigzek miedzy
bior6znorodnoscig a pojawiajgcymi sie chorobami zakaznymi. Chociaz doktadne
pochodzenie wirusa jest nadal przedmiotem badan, powszechnie uwaza sie, ze pochodzi
on od dzikich zwierzat, prawdopodobnie nietoperzy, i zostat przeniesiony na ludzi przez
posredniego zywiciela zwierzecego, takiego jak pangolina. Transmisja ta podkresla
potencjalne ryzyko zwigzane z eksploatacjg i handlem dzikimi zwierzetami, a takze
zaktéceniem naturalnych ekosystemoéw. Utrata bioréznorodnosci i niszczenie siedlisk
spowodowane dziatalnoscig cztowieka coraz czesciej prowadzg do blizszego kontaktu
ludzi z gatunkami dzikich zwierzat, ktére mogg by¢ nosicielami nowych patogenow. Kiedy
naturalne siedliska sg zaktdcane lub niszczone, moze to zmusi¢ dzikie zwierzeta do
poszukiwania nowych siedlisk lub zblizenia sie do ludzkich osad, zwigkszajgc
prawdopodobienstwo przenoszenia choréb odzwierzecych. W rezultacie wirusy i inne
patogeny moga "przenosic sie" z dzikich zwierzat na ludzi, prowadzgc do pojawienia sie
nowych chorob zakaznych (Lawler, 2021).

Nalezy zauwazyc, ze nie wszystkie dzikie zwierzeta stanowig bezposrednie
zagrozenie dla zdrowia ludzi. W rzeczywistosci wiele dzikich gatunkéw odgrywa wazng
role w utrzymaniu rownowagi ekosystemu i zapobieganiu rozprzestrzenianiu sie chorob.
Na przyktad nietoperze, mimo ze sg nosicielami wielu wiruséw, zapewniajg rowniez cenne
ustugi ekosystemowe, takie jak zapylanie i kontrola owadow. Kluczem jest promowanie
zrownowazonych i odpowiedzialnych interakcji z dzikg przyrodg i ekosystemami,
zmniejszanie ryzyka przenoszenia choréb przy jednoczesnej ochronie réznorodnosci
biologicznej. Pandemia COVID-19 stuzy jako wyrazne przypomnienie potencjalnych
przysztych zagrozen zwigzanych z utratg réznorodnosci biologicznej i zaktéceniami
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ekosystemu. Poniewaz populacje ludzkie nadal rosng i wkraczajg w naturalne siedliska,
prawdopodobienstwo napotkania nowych patogendéw wzrasta. Zmiany klimatyczne
dodatkowo zaostrzajg te zagrozenia, zmieniajgc siedliska, przesuwajgc rozmieszczenie
gatunkow i wptywajgc na wektory chordb (Bonilla-Aldana, 2021).

Co wiecej, utrata
bior6znorodnosci moze wptywac na
odpornos¢ ekosystemow i ich zdolnos¢
do radzenia sobie z wybuchami choréb
i regeneracji po nich. Wysoka
bior6znorodnosc¢ czesto stanowi bufor
przed rozprzestrzenianiem sie chorob,
poniewaz zroznicowane ekosystemy sg

w stanie lepiej regulowac populacje,

ogranicza¢ dominacje potencjalnych
wektorow chorob i utrzymywac zdrowg Rysunek 8. Zrédfo: Leadville Twin Lake
rownowage miedzy gatunkami. Gdy réznorodnosé biologiczna jest zmniejszona,
ekosystemy stajg sie bardziej podatne na wprowadzanie i rozprzestrzenianie sie
patogenow, potencjalnie prowadzgc do powazniejszych i bardziej rozpowszechnionych
wybuchéw chorob (WHO, 2015).

Aby ztagodzi¢ przyszite zagrozenia, konieczne jest przyjecie holistycznego i
interdyscyplinarnego podejscia, ktére uwzglednia ztozone interakcje miedzy zdrowiem
ludzkim, réznorodnoscig biologiczng i ekosystemami (Petrovan, 2021). Obejmuje to takie
srodki, jak:

* Wzmocnienie wysitkdw na rzecz ochrony dzikiej przyrody i zwalczanie
nielegalnego handlu dzikg przyrodg w celu zmniejszenia prawdopodobienstwa
rozprzestrzeniania sie choréb odzwierzecych.

* Promowanie zréwnowazonych praktyk uzytkowania gruntéw, ktére priorytetowo
traktujg ochrone i odbudowe naturalnych siedlisk, zapewniajgc ciagte
funkcjonowanie ekosystemow i ich zdolnosci do regulowania chorob.

* Wzmocnienie systemow nadzoru nad chorobami w celu wykrywania i
reagowania na pojawiajgce sie choroby zakazne w odpowiednim czasie, w tym
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potencjalnych rezerwuarow choréb.

* Inwestowanie w badania majgce na celu lepsze zrozumienie czynnikow
ekologicznych przyczyniajgcych sie do pojawiania sie chordb oraz ztozonych
relacji miedzy réznorodnoscig biologiczng, ekosystemami i zdrowiem ludzkim.

* Edukacja i podnoszenie swiadomosci wsrod ogotu spoteczenstwa na temat
znaczenia ochrony réznorodnosci biologicznej, odpowiedzialnych interakcji z
dzikg przyrodg oraz potencjalnych zagrozen zwigzanych z utratg réznorodnosci

biologiczne;j.

3.8. Rolnictwo ekologiczne/permakultura

Permakultura i rolnictwo ekologiczne to dwa zrownowazone podejscia do rolnictwa,
ktére priorytetowo traktujg zarzgdzanie sSrodowiskiem, ochrone réznorodnosci biologiczne;j
i produkcje zdrowej, pozywnej zywnosci. Obie metody majg wspolny cel polegajgcy na
pracy z naturg, a nie przeciwko niej, dgzgc do stworzenia odpornych i regeneracyjnych
systemow rolniczych, ktére przynoszg korzysci zaréwno ludziom, jak i planecie.

Permakultura, co oznacza
"trwate rolnictwo" lub "trwatg
kulture", to system
projektowania, ktory integruje
zasady ekologii,
zrownowazonego rolnictwa i

systemow spotecznych.

Opracowana w latach 70. przez

Billa Mollisona i Davida

Rysunek 9. Zrédto: New Era Live

Holmgrena, permakultura dgzy do

stworzenia samowystarczalnych i produktywnych ekosystemoéw, ktére nasladujg wzorce i
odpornos¢ systeméw naturalnych. U podstaw permakultury lezy uwazna obserwacja
naturalnych procesow i projektowanie zintegrowanych systemow, ktore maksymalizujg
efektywnos¢ wykorzystania zasobow, zmniejszajg ilos¢ odpaddw i wspierajg réznorodnosé
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biologiczng. Obejmuje rézne zasady, takie jak praca z naturg, docenianie réznorodnosci,
korzystanie z zasobdéw odnawialnych i promowanie wspotpracy (Aiken, 2017).

Projekty permakultury czesto zawierajg elementy takie jak lasy zywnosciowe,
polikultury, systemy zlewni, kompostowanie i naturalne metody zwalczania szkodnikéw.
Integrujgc roznorodne gatunki roslin i zwierzat, systemy permakultury dgzg do stworzenia
wzajemnie korzystnych relacji, ktére zwiekszajg zyznosc¢ gleby, oszczedzajg wode,
przyciggajg pozyteczne owady i zmniejszajg zapotrzebowanie na srodki zewnetrzne, takie
jak pestycydy lub nawozy syntetyczne. Systemy te sg zaprojektowane tak, aby byty
wysoce odporne, dostosowujgc sie do zmian klimatu i innych wyzwan srodowiskowych
oraz fagodzgc ich skutki (Ziton, 2023).

Rolnictwo ekologiczne odnosi sie do metody produkcji rolnej, w ktérej unika sie
stosowania syntetycznych pestycydéw, herbicydow, nawozow, organizmow
modyfikowanych genetycznie (GMO) oraz antybiotykéw lub hormonéw wzrostu u zwierzat
gospodarskich. Rolnictwo ekologiczne ma na celu poprawe zdrowia gleby, ochrone
ekosystemow i promowanie dobrostanu roslin, zwierzat i ludzi. Rolnicy ekologiczni stosujg
szereg praktyk w celu utrzymania zyznosci gleby i zapobiegania szkodnikom i chorobom,
takich jak ptodozmian, uprawy okrywowe, kompostowanie i stosowanie naturalnych metod
zwalczania szkodnikow, takich jak pozyteczne owady lub bariery fizyczne. Priorytetem jest
budowanie zdrowych gleb bogatych w materie organiczng, ktora nie tylko wspiera wzrost
roslin, ale takze zwieksza retencje wody, zmniejsza erozje i sekwestruje wegiel
(Thompson, 2009). Normy i
przepisy dotyczgce certyfikacji
regulujg praktyki rolnictwa
ekologicznego w wielu krajach,
zapewniajgc przejrzystosc i
zaufanie konsumentow. Systemy
rolnictwa ekologicznego roznig sie

skalg, od matych gospodarstw

rodzinnych po operacje na duzg
skale, i obejmujg szeroki zakres Rysunek 10. Zrédto: Java T Point
upraw, zwierzat gospodarskich i metod produkcji (EC, 2008).
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Zarowno permakultura, jak i rolnictwo ekologiczne promujg rownowage ekologiczng i

odpornosé, a takze priorytetowo traktujg wykorzystanie zasobéw odnawialnych i redukcje

naktadow zewnetrznych. Podejscia te stawiajg rowniez na pierwszym miejscu dobrobyt

rolnikdw i spotecznosci lokalnych poprzez promowanie praktyk sprawiedliwego handlu,

lokalnych systeméw zywnosciowych i zaangazowania spotecznosci (Anderson, 2019).

Permakultura i rolnictwo ekologiczne majg wiele zalet, ale stojg tez przed pewnymi

wyzwaniami. Oto zalety i wady obu podejs¢:

G

Zalety

Wady

Odpornosc¢ ekologiczna: Projekty

permakultury nasladujg naturalne

zdolnos¢ adaptacji do zmian
Srodowiskowych, w tym zmian
klimatycznych. (McCann, 2013).

ekosystemy, zwiekszajgc ich odpornosc i

Stroma krzywa uczenia sie: Wdrazanie zasad
permakultury wymaga wiedzy i
doswiadczenia, co moze stanowi¢ wyzwanie

dla nowicjuszy. (McCann, 2013).

Ochrona $rodowiska: Rolnictwo
ekologiczne pozwala unikngé
stosowania syntetycznych pestycydow i
nawozow, ograniczajgc sptyw
chemikaliéw i zanieczyszczenie gleby
oraz systemoéw wodnych. (Cakmakgl,
2023).

Ograniczenia plonoéw: Rolnictwo ekologiczne
czesto boryka sie z nizszymi plonami w
porownaniu z rolnictwem konwencjonalnym
ze wzgledu na ograniczenia w metodach
zwalczania szkodnikéw i chordb oraz
dostepnosci sktadnikow odzywczych.
(Cakmakgl, 2023).

Efektywne wykorzystanie zasobow:
Permakultura maksymalizuje
wykorzystanie zasobow i minimalizuje
ilos¢ odpadow poprzez zasady takie jak
uktadanie funkcji, korzystanie z
odnawialnych Zrodet energii i
minimalizowanie naktadow. (McCann,
2013).

Czasochtonne i pracochtonne: Tworzenie i
utrzymywanie systemow permakultury moze
by¢ pracochtonne, szczegolnie na
poczagtkowych etapach zaktadania i wdrazania
projektu (McCann, 2013).
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Poprawa zdrowia gleby: Praktyki
rolnictwa ekologicznego nadajg priorytet
zdrowiu gleby poprzez dodawanie
materii organicznej, ptodozmian i
ograniczong uprawe, poprawiajgc
strukture i zyznosc gleby. (Cakmakegl,
2023).

Koszty certyfikacji: Procesy certyfikacji
ekologicznej mogg by¢ kosztowne i
czasochtonne, szczegodlnie dla drobnych
rolnikdw, ktérzy moga napotykac ograniczenia
finansowe (Cakmakgi, 2023).

Ochrona bioréznorodnosci: Systemy
permakultury nadajg priorytet
roznorodnosci biologicznej, tworzgc
siedliska, ktére wspierajg szerokg game
gatunkow roslin i zwierzat. (McCann,
2013).

Ograniczona skalowalnos¢: Projekty
permakultury czesto dziatajg najlepiej na
mniejszg skale, co utrudnia ich wdrozenie w
duzych gospodarstwach komercyjnych lub w
wysoce zmechanizowanych systemach
rolniczych. (McCann, 2013).

Lepsza jakos¢ zywnosci: Rolnictwo
ekologiczne ma na celu produkcje
zywnosci wolnej od syntetycznych
chemikaliéw, potencjalnie skutkujgc
zdrowszymi i bardziej pozywnymi

opcjami zywnosci. (Cakmakgi, 2023).

Konkurencja rynkowa: Rynek ekologiczny
moze by¢ konkurencyjny, a premie cenowe
nie zawsze rekompensujg dodatkowe koszty i
nizsze plony zwigzane z produkcjg

ekologiczna. (Cakmakgi, 2023).

Lokalna produkcja zywnosci:
Permakultura czesto ktadzie nacisk na
lokalng i opartg na spotecznosci
produkcje zywnosci, promujgc
bezpieczenstwo zywnosciowe i

zmniejszajgc zaleznos¢ od odlegtych

tancuchoéw dostaw (McCann, 2013).

Ztozonos¢: Projektowanie i zarzgdzanie
systemami permakultury wymaga
holistycznego zrozumienia proceséw
ekologicznych, co moze byc¢ przyttaczajgce
dla niektérych osob (McCann, 2013).
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Popyt rynkowy: Produkty ekologiczne
cieszg sie rosngcym popytem na rynku,
co moze przynies¢ korzysci
ekonomiczne rolnikom, ktorzy stosujg

praktyki ekologiczne (Cakmakgi, 2023).

Zarzadzanie szkodnikami i chorobami:
Rolnicy ekologiczni mogg napotka¢ wyzwania
w skutecznym zwalczaniu szkodnikow i
choréb bez uzycia syntetycznych srodkow
chemicznych, co wymaga bardziej
pracochtonnych i zréznicowanych strategii

zwalczania szkodnikéw. (Cakmakgi, 2023).

Rolnictwo regeneracyjne: Permakultura
ma na celu przywrécenie
zdegradowanych gruntéw i
ekosystemow, przyczyniajgc sie do
zdrowia gleby, ochrony wody i
sekwestracji dwutlenku wegla. (McCann,
2013).

Inwestycja poczatkowa: Tworzenie systemow
permakultury moze wymagac znacznych
inwestycji poczgtkowych w infrastrukture,
takich jak roboty ziemne, systemy zlewni i
zaktadanie roslin wieloletnich (McCann,
2013).

4. Zmiany klimatu i ich wplyw na rolnictwo

4.1. Opis modutu

This module focuses on climate change and its impact on agriculture. It is considered

necessary to analyse the phenomenon and the causes of climate change to better

understand its effects on agriculture and on the livelihood of agricultural households and

countries. It is addressed to AEs, professionals in the agricultural sector, trainers and

educators in Life Long Learning Centres focused on agriculture, and the general public

interested in learning about the relationship between climate change and agriculture.

4.2. Cele modutu

Do konca tego modutu czytelnik bedzie:

* Potrafi wyjasni¢ zjawisko zmian klimatycznych i ich przyczyny.

*  Byc¢ swiadomym wptywu zmian klimatycznych na rolnictwo.

* Rozumiec wptyw globalnego ocieplenia na plony.
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4.3.Zjawisko zmiany klimatu i jego przyczyny

Pierwsza czes¢ modutu wyjasnia zjawisko zmiany klimatu i jego przyczyny.
Przedstawiono konkretne przyktady dotyczgce dziatalnosci cztowieka emitujgcej gazy
cieplarniane i tego, w jaki sposéb doprowadzito to do zjawiska globalnego ocieplenia.

Szczegoblny nacisk potozono na wptyw dziatalnosci rolniczej na zmiany klimatu.

Termin zmiana klimatu opisuje zjawisko dtugoterminowych zmian temperatur i
wzorcow pogodowych (ONZ, n.d.). Obecnie zjawisko zmian klimatycznych charakteryzuje
sie wzrostem sredniej globalnej temperatury i zwiekszong czestotliwoscig ekstremalnych
zjawisk pogodowych. Dlatego tez termin "globalne ocieplenie" jest rowniez szeroko
stosowany, chociaz te dwa terminy nie sg zamienne (NASA, n.d). Innym terminem
uzywanym do opisania wzrostu temperatury jest efekt cieplarniany, poniewaz mechanizm

powodujgcy wzrost globalnej temperatury przypomina mechanizm cieplarniany (UN, n.d.).

Temperature change in the last 50 years

2011-2021 average vs 1956-1976 baseline
—1].0 —Q.S —q.2 +0.'2 +01.5 +1{0 +2.0 +4.0°C
o+ i

-1.8 -09 -04 +04 +0.9 +1.8 +3.6 +7.2°F

Obrazek 11. Srednie temperatury powietrza na powierzchni w latach 2011-2021 w
poréwnaniu ze $rednig bazowa z lat 1956-1976. Zrédto: IPCC, 2023

Zmiany we wzorcach klimatycznych mogg zachodzi¢ naturalnie, z powodu zmian w
aktywnosci Stonca lub duzych erupcji wulkanicznych. Jednak dzisiejszy problem
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globalnego ocieplenia jest spowodowany dziatalnoscig cztowieka. Po 1800 roku, kiedy
miata miejsce rewolucja przemystowa, zwiekszona emisja paliw kopalnych doprowadzita

do wzrostu Sredniej globalnej temperatury o 1,10 Celsjusza (IPCC, 2023).

Nalezy podkresli¢ roznice miedzy naturalnym efektem cieplarnianym a
wzmocnionym efektem cieplarnianym, poniewaz to ten drugi jest odpowiedzialny za
zmiany klimatyczne. Ziemia ma naturalny efekt cieplarniany z powodu sladowych ilosci
pary wodnej (H20), dwutlenku wegla (CO2), metanu (CH4) i podtlenku azotu (N20) w
atmosferze. Gazy te przepuszczajg promieniowanie stoneczne do powierzchni Ziemi, ale
pochtaniajg promieniowanie podczerwone emitowane przez Ziemie, ktére ogrzewa
powierzchnie planety (Swiatowa Organizacja Meteorologiczna, n.d.). Naturalny efekt
cieplarniany jest spowodowany naturalng iloscig gazow cieplarnianych i jest niezbedny do
zycia, poniewaz bez efektu cieplarnianego powierzchnia Ziemi bytaby o okoto 33°C
chtodniejsza (Swiatowa Organizacja Meteorologiczna, n.d.). Jednak wzmocniony efekt
cieplarniany jest wynikiem zwiekszonego stezenia gazow cieplarnianych emitowanych

przez dziatalnos¢ cztowieka, ktére pozostajg uwiezione w ziemskiej atmosferze.

12
| m

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

Q

N

o

[
un

o

10%

Crops and livestock = Agricultural land use e Ratio of agricultural to total emissions

Source: FAOSTAT 2020.

Rysunek 12. Udziat rolnictwa w globalnych emisjach gazow cieplarnianych ze wszystkich
sektoréw, 2000-2018. Zrédto:FAO, 2020
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Gtownymi gazami cieplarnianymi sg dwutlenek wegla, metan, podtlenek azotu,
wodorochlorofluoroweglowodory (HCFC), wodorofluoroweglowodory (HFC) i ozon w
dolnych warstwach atmosfery (Swiatowa Organizacja Meteorologiczna, b.d. i ONZ, b.d.).
Do gtéwnych sektoréw powodujgcych emisje gazéw cieplarnianych nalezg energetyka,
przemyst, transport, budownictwo, rolnictwo i uzytkowanie gruntow (Naz et al, 2022 & UN,
n.d.).

Jak pokazano na wykresie 12, emisje z rolnictwa i zwigzanego z nim uzytkowania
gruntéw stanowity 17 procent globalnych emisji gazéw cieplarnianych ze wszystkich
sektorow w 2018 r., w poréwnaniu z 24 procentami w 2000 r. Oprécz odnotowanego
niewielkiego spadku emisji bezwzglednych, redukcja ta w 2018 r. byta rowniez wynikiem
emisji z innych sektoréw gospodarki rosngcych w stosunkowo szybszym tempie w latach
2000-2018.

4.4. Wptyw zmian klimatu na rolnictwo

Z jednej strony rolnictwo przyczynia sie do zjawiska globalnego ocieplenia, a z drugiej
strony systemy rolno-spozywcze sg zagrozone wzrostem temperatury i wynikajgcymi z
niego ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi. W drugiej czesci tego rozdziatu
przeanalizowano wptyw zmian klimatu na plony i zrédta utrzymania rolnikéw, a takze

rosngcy problem braku bezpieczenstwa zywnosciowego.

W raporcie Miedzyrzagdowego Zespotu ds. Zmian Klimatu (IPCC) z 2023 r. wspomniano

o dtugoterminowych zmianach klimatu, takich jak:
* rosngca $rednia temperatura,
* zmieniona sezonowos$¢,
* potgczony stres zwigzany z upatem i susza,
* ulewne deszcze,

* stres wodny,
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* zmiany w wystepowaniu szkodnikéw i chorob,
* wazrost poziomu morza i zakwaszenie oceanow.

Co wiecej, globalny obieg wody bedzie nadal sie nasilat wraz ze wzrostem globalnych
temperatur, a opady i przeptywy wod powierzchniowych bedg bardziej zmienne w
wiekszosci regiondw lgdowych w ciggu sezondw i z roku na rok. Na catym Swiecie
obserwuje sie juz zwickszone wystepowanie susz, zywnosci, nieregularnych wzorcow
opaddw, fal upatéw i innych ekstremalnych zjawisk pogodowych (Arora, 2019). Majg one
wptyw na sektory rolnictwa i powigzane tancuchy wartosci, zrédta utrzymania i

ekosystemy.

Biofizyczny wptyw zmian klimatu na rolnictwo prowadzi do zmian w produkc;ji i cenach,
co wptywa na krajowe i globalne systemy gospodarcze. Rolnicy i inni uczestnicy rynku
dostosowujg sie autonomicznie, zmieniajgc zestaw upraw, wykorzystanie srodkow
produkcji, produkcje, popyt na zywnosc,
konsumpcje zywnosci i handel (Nelson et al,
2009).

Zmiany klimatu majg wptyw na nastepujgce trzy

wymiary rolnictwa:

1. Wptyw biologiczny na plony i produkcje e : - Y ‘;%‘M-r— \ “t‘ v
I B : 8 ;‘ ‘,'" N ‘\;":".J&w"‘ - 7.
roslinng O . TS vl
2. Wptyw spoteczny i gospodarczy .?I -.., o3
o _ .. Rysunek 13. Grunty rolne zniszczone przez
3. Wptyw na bezpieczenstwo zywnosciowe i pustynnienie. Zrédto: Pexels

niedozywienie
4.5. Biologiczny wptyw na plony i produkcje roslinng

Zmiany klimatu majg zaréwno bezposredni, jak i posredni wptyw na systemy
produkcji rolnej. Bezposredni wptyw obejmuje skutki spowodowane modyfikacjg cech
fizycznych, takich jak poziomy temperatury i rozktad opadéw w okreslonych systemach

produkcji rolnej (FAO, 2015). Skutki posrednie to te, ktdre wptywajg na produkcje poprzez
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dostepnos$¢ wody do nawadniania (Nelson i in., 2009) oraz zmiany w innych gatunkach,

takich jak zapylacze, szkodniki, wektory choréb i gatunki inwazyjne. (FAO, 2015).

Coastal zones Mountain regions
Sea level rise Temperature rise larger than European average
Intrusion of saltwater Upward shift of plant and animal species

Risk of hail

Risk of frost
Mediterranean region

Large increase in heat extremes

Increasing risk from rock falls and landslides

Decrease in precipitation

Increasing risk of droughts

Increasing risk of biodiversity loss
Increasing water demand for agriculture
Decrease in crop ylelds

Increasing risks for livestock production

Agriculture negatively affected
by spillover effects of climate change from
outside Europe

Boreal region

Increase in heavy precipitation events
Increase in precipitation

Increasing damage risk from winter storms
Increase in crop yields

Atlantic region
Increase in heavy predpitation events

Increasing risk of river and coastal flooding

Increasing damage risk from winter storms

Continental region
Increase in heat extremes
Decrease in summer precipitation

Increasing risk of river floods

Rysunek 14. Adaptacja do zmian klimatu w sektorze rolnictwa w Europie. Zrédfo:

Europejska Agencja Srodowiska, 2019.

Przewidywany wptyw zmian klimatu na plony gtéwnych upraw jest obecnie dobrze

udokumentowany na podstawie dwoch dekad badan. W skali globalnej negatywne skutki

sg wazniejsze niz pozytywne. Obserwacje wptywu zmian klimatycznych na produkcje

roslinng pokazujg, ze plony pszenicy i kukurydzy w wielu regionach Swiata sg juz

negatywnie dotkniete (FAO, 2015). IPCC z catg pewnoscig stwierdzit, ze zmiany klimatu

bedg miaty staty i negatywny wptyw na produkcje roslinng w przysztosci w krajach

potozonych na niskich szeroko$ciach geograficznych, podczas gdy zmiany klimatu mogg

mie¢ pozytywne lub negatywne skutki w pétnocnych szerokosciach geograficznych.

Ogodlnie rzecz biorac, ustalenia wskazujg, ze zmiany klimatu zwiekszg réwniez zmiennos$¢

plonéw w wielu regionach (FAO, 2015).
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Mozliwe jest, ze szkodniki i choroby przeniosg sie na obszary wczesniej odporne, a
tym samym mniej przygotowane biologicznie i instytucjonalnie do zarzgdzania nimi i ich
kontrolowania (FAO, 2015). Zmiany te moga réwniez zréwnowazy¢ bezposrednie
pozytywne skutki zmian klimatu, poniewaz warunki klimatyczne stang sie bardziej

korzystne dla upraw, ale takze dla szkodnikow..

4.6.Wptyw spoteczny i gospodarc

Wptyw na produkcje bezposrednio przektada sie na konsekwencje spoteczne i

gospodarcze na poziomie gospodarstwa i tancucha zywnosciowego (FAO, 2015).

Na poziomie gospodarstwa negatywny wptyw na produkcje wptywa na dochody i
kapitat fizyczny. Mogg one zmusic¢ rolnikow do sprzedazy kapitatu produkcyjnego, na
przyktad bydfa, w celu uzyskania dodatkowych dochodéw i mogg zmniejszy¢ zdolnos¢ do
inwestowania. Ma to bezposredni wptyw spoteczny na rolnicze gospodarstwa domowe,

ograniczajgc ich zdolnos¢ do ponoszenia innych wydatkow, takich jak zdrowie i edukacja.

Na poziomie tancucha zywnosciowego mogg powodowac wzrost cen towaréw
rolnych (zywnosci i pasz). To z kolei wptywa na sytuacje spoteczno-ekonomiczng catej
populacji, zwlaszcza w krajach rolniczych, gdzie rolnictwo stanowi duzg czesc¢ PKB i
zatrudnienia. Czeste ekstremalne zjawiska pogodowe sg rowniez czynnikiem, ktory
zniecheca do inwestowania w rolnictwo, a tym samym ostabia rozw¢j rolnictwa (FAO,
2015).
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Rysunek 15. tancuch wptywu globalnego ocieplenia. Zrédto: Atewamba i Rhodes, 2020.

4.7. Wplyw na bezpieczenstwo zywnosciowe i niedozywienie

Zmiana klimatu, ktora wigze sie z zanieczyszczeniem Srodowiska i utratg

réznorodnosci biologicznej, zagraza systemom rolno-spozywczym i ich zdolnosci do

dostarczania, w zrébwnowazony i przystepny cenowo sposob, zdrowej i odpowiedniej

zywnosci dla catej populacji (Arora, 2019). W rezultacie wszelkie postepy poczynione w

zakresie promowania zrownowazonych zrédet utrzymania na obszarach wiejskich oraz

walki z glodem i niedozywieniem sg zagrozone.
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Rysunek 16. Mediana zmian plonow (%) w latach 2070-2099 w poréwnaniu z latami
1980-2010 z efektami COZ2 i wyraznym stresem azotowym w czterech globalnych
modelach upraw z siatkg (GGCM) dla kukurydzy, pszenicy, ryzu i soi uprawianych w
deszczu. Zrédfo: IPCC, 2023.

5. Problemy poprzednich i nowych pokolen podczas pandem
5.1. Opis modutu

Niniejszy rozdziat poswiecony jest wyzwaniom i problemom, przed ktorymi stanety
zaréwno poprzednie, jak i nowe pokolenia podczas pandemii COVID-19. Skupiono sie na
zrozumieniu, w jaki sposéb pandemia wptyneta na rozne grupy wiekowe i ich zdolnos¢ do
adaptacji, radzenia sobie i znajdowania innowacyjnych rozwigzan w obliczu przeciwnosci
losu. Jednostka analizuje réwniez wptyw COVID-19 na dziatalnos¢ przedsiebiorczg, ze

szczegoblnym naciskiem na przedsiebiorcow rolnych i ich innowacyjne rozwigzania.
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5.2. Cele nauczania

Pod koniec tego modutu czytelnik bedzie::

* Zrozumienie wyjgtkowych wyzwan stojgcych przed réznymi pokoleniami
podczas pandemii oraz czynnikow, ktore przyczynity sie do ich doswiadczen.

* Zbadanie kwestii spotecznych, ekonomicznych, psychologicznych i
zdrowotnych, z ktérymi musieli sobie radzi¢ zaréwno starsi, jak i mtodsi ludzie w
wyniku pandemii.

* Zbadanie wptywu COVID-19 na dziatalno$¢ przedsiebiorczg i sposobu, w jaki
wptynagt on na rézne sektory, w tym rolnictwo.

* Zapoznanie sie z innowacyjnymi rozwigzaniami wdrozonymi przez
przedsiebiorcow rolnych w celu dostosowania ich dziatalnosci do reakcji na

pandemie.

5.3. Problemy poprzednich i nowych pokolen podczas pandemii

Rysunek 17. Zrédto: Midjourney
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Epidemia COVID-19, ktorg po raz pierwszy wykryto na poczatku grudnia 2019 r.,
rozprzestrzeniata sie z cztowieka na cztowieka i powodowata infekcje drog oddechowych.
30 stycznia 2020 r. Swiatowa Organizacja Zdrowia ogtosita jg globalnym stanem
zagrozenia zdrowia, a 11 marca 2020 r. zostata uznana za globalng pandemie. COVID-19,
ktory jest obecny w naszym zyciu od marca 2020 r., doprowadzit do utraty prawie 7
milionéw istnien ludzkich (WHO, 2023).

Pandemia COVID-19, ktéra gteboko wptywa na nasz dzisiejszy swiat, dostarczyta
ludzkos$ci wyjatkowego doswiadczenia. Oprocz bycia choroba, ktra ogranicza Swiat
medyczny, pandemia wywarta gteboki wptyw na spoteczne, gospodarcze i psychologiczne
struktury spoteczenstw. Jednym z obszarow, w ktérym skutki te nasility sie, sg réznice w
doswiadczeniach miedzy réznymi pokoleniami. Wptyw pandemii przejawia sie na rézne
sposoby wsrdéd miodych ludzi i osob starszych.

W pierwszej kolejnosci oméwione zostang konsekwencje wybuchu pandemii
COVID-19 dla dziatalno$ci gospodarczej. Przedsiebiorcy w krajach dotknietych pandemiag
napotkali trudnosci, szukajgc nowych perspektyw biznesowych i walczgc o utrzymanie
dziatalnosci gospodarczej. Chociaz epidemia zmusita wiele firm do zamkniecia, stworzyta
réowniez nowe mozliwosci w poszczegolnych branzach. Wraz z wybuchem epidemii nasilita
sie cyfryzacja, co spowodowato znaczny wzrost w takich obszarach jak handel internetowy
i praca zdalna. Przedsiebiorcy napotkali jednak bariery dla nowych perspektyw
biznesowych, wyzwania w pozyskiwaniu srodkéw finansowych i musieli radzi¢ sobie z
niepewnoscia.

Ponadto pandemia znaczgco wptyneta na problemy mtodego pokolenia. Systemy
edukacyjne nagle musiaty dostosowac sie do cyfryzacji, a uczniowie zostali wprowadzeni
do zdalnego nauczania, co znacznie ograniczyto ich interakcje spoteczne. Mtodzi ludzie
doswiadczyli wyzwan psychologicznych z powodu ograniczonych interakcji spotecznych i
Scistych srodkéw blokujgcych, a takze musieli radzi¢ sobie z takimi kwestiami, jak
samotnos¢ i brak motywacji. Dodatkowo, ich perspektywy zatrudnienia i plany zawodowe
zostaty znacznie ograniczone. Miodsze pokolenie doswiadcza niepokoju o przysztos¢ z
powodu wzrostu stopy bezrobocia i niepewnosci gospodarczej.

Tymczasem pandemia gteboko wptyneta na problemy, z jakimi boryka sie starsze
pokolenie. Osoby starsze to grupa najbardziej narazona na skutki pandemii, ktéra musi
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radzi¢ sobie z wiekszg liczbg problemoéw zdrowotnych. Ponadto napotkaty one problemy,
takie jak izolacja spoteczna, nieodpowiednie ustugi opiekuincze i brak tgcznosci
technologicznej. Pandemia negatywnie wptyneta na zdrowie fizyczne i psychiczne osob
starszych, obnizajgc ich relacje spoteczne i jakosc¢ zycia.

Wraz z wybuchem epidemii COVID-19 pojawity sie rézne problemy miedzy
poprzednimi i nowymi pokoleniami. Wptyw na dziatalnos¢ przedsiebiorczg, jak pokazano
na rysunku 18, wyzwania stojgce przed mtodymi ludzmi w zakresie ich edukacji i
perspektyw zawodowych oraz trudnosci doswiadczane przez osoby starsze w zakresie ich

zdrowia i zycia spotecznego to tylko niektore ze skutkow pandemii.

5.4.Wptyw COVID-19 na dziatalnos¢ gospodarcza

Knowing someone who has started, or stopped, a
business due to the pandemic (both % of adults

aged 18-64)
Central & ) Latin America &
East Asia Europe & North America Caribbean Middle East & Africa
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Rysunek 18. Znajomo$c¢ osoby, ktéra rozpoczeta lub zakonczyta dziatalno$¢ gospodarczg
z powodu pandemii (% dorostych w wieku 18-64 lat). Zrédto: Global Entrepreneurship

Monitor
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Pandemia COVID-19, jedno z najwiekszych wyzwan, przed jakim kiedykolwiek
stanetfa ludzko$¢, wstrzgsneta swiatem w ciggu ostatnich kilku lat. Ta globalna epidemia
nie tylko zaktocita systemy opieki zdrowotnej i porzadek spoteczny, ale byta réwniez
gteboko odczuwalna pod wzgledem skutkéw gospodarczych. W tym rozdziale
przeanalizujemy kryzysy, ktére pojawity sie wraz z wyzwaniami zwigzanymi z pandemia z
perspektywy przedsiebiorczosci.

W tym trudnym okresie przedsiebiorcy napotykali coraz wieksze trudnosci,
jednoczesnie odkrywajgc innowacyjne rozwigzania. Pandemia sktonita ludzi do
kwestionowania tradycyjnych modeli biznesowych i generowania rozwigzan dla nowych
potrzeb rynkowych. Przedsiebiorcy musieli dostosowac sie do nowych wyzwan, takich jak
przyspieszenie transformaciji cyfrowej, przyjecie modeli pracy zdalnej i dostosowanie sie
do zmian w zachowaniach konsumentow.

Pandemia COVID-19 wywarta réwniez gteboki wptyw na ekosystem
przedsiebiorczosci. Podczas gdy niektore sektory przeszly znaczgcg transformacje w tym
okresie, inne upadty. Inwestorzy wykazali spadek sktonnosci do podejmowania ryzyka w
czasach niepewnosci, a przeptyw kapitatu zostat zaktocony w wielu sektorach. Z drugiej
jednak strony, w okresie kryzysu obudzit sie duch przedsiebiorczosci i powstaty
innowacyjne pomysty. Przedsiebiorcy musieli wykazac¢ sie elastycznoscig zgodnie ze

zmieniajgcymi sie potrzebami i dynamikg rynku.

Wptyw pandemii na przedsiebiorcéw rolnych

Pandemia COVID-19 byta punktem zwrotnym, ktory gteboko wptynat na nasze
zycie i branze na catym swiecie. Oprocz wyzwan dla systemow opieki zdrowotnej i
gospodarek, znaczgco wptyneta na przedsiebiorcéw z sektora rolnego. Przedsiebiorcy
rolni musieli pokonac¢ wiele przeszkod w tym trudnym okresie, w ktorym zasoby sg
ograniczone, a tancuchy dostaw staty sie ztozone. Jednak pandemia stworzyta rowniez
przedsiebiorcom rolnym mozliwo$ci generowania innowacyjnych rozwigzan i pogtebiania
dazenia do zréwnowazonego rozwoju w branzy. W tym rozdziale przeanalizujemy wptyw
pandemii COVID-19 na przedsiebiorcéw rolnych i zbadamy zainicjowane przez nig

procesy transformacyjne. Koncentrujgc sie na wptywie na tancuchy dostaw, produkcije i
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procesy marketingowe w sektorze rolnym, zajmiemy sie tym, w jaki sposéb przedsiebiorcy

rolni dostosowali sie do tej nowej normy i okreslili strategie na przyszto$c¢.

Kluczowe skutki COVID-19 dla przedsiebiorcéw rolnych

W tym tekscie oméwimy wptyw pandemii COVID-19 na przedsigbiorcow rolnych i
proces zmian w tym sektorze. Dyskusja bedzie toczy¢ sie w ramach wptywu pandemii na
zarzgdzanie tancuchem dostaw, procesy produkcyjne, strategie marketingowe i

zrownowazony rozwoj.

a) Wyzwania zwigzane z tancuchem dostaw i logistykg
Pandemia COVID-19 spowodowata znaczne zaktécenia w zarzgdzaniu tancuchem dostaw
i procesach logistycznych. Ograniczona mobilnos¢, zamknigcie granic i srodki
kwarantanny stworzyty wyzwania w pozyskiwaniu materiatédw do produkcji rolnegj i
dostarczaniu produktéw na rynek (Ozdemir i in., 2022). Zaktdcenia w tancuchu dostaw
wptynety na procesy produkcyjne przedsiebiorcow rolnych i spowodowaty opdznienia w

dotarciu do konsumentow.

b) Niedobory sity roboczej
Podczas pandemii niedobory sity roboczej staty sie powaznym wyzwaniem dla
przedsiebiorcéw rolnych. Ograniczenia w podrézowaniu i srodki kwarantanny ograniczyty
mobilno$¢ pracownikow rolnych, prowadzgc do zaktbécen w procesach zbioréow. Sytuacja ta

spowodowata spadek produkgji rolnej i straty w zbiorach (Ghosh-Jerath i in., 2022).

c) Marketing i wahania popytu
Pandemia COVID-19 przyniosta znaczgce zmiany w zachowaniach konsumentow i
wzorcach popytu. Wraz z zamknieciem restauraciji, hoteli i innych firm gastronomicznych,
popyt konsumencki ulegt zmianie, co wymagato od przedsiebiorcéw rolnych ponowne;j
oceny ich strategii marketingowych. Na przyktad znaczenie kanatéw sprzedazy
bezposrednigj (targi rolne, pakiety subskrypcyjne, platformy sprzedazy online itp.) wzrosto

podczas pandemii COVID-19 (Bloem, J.R., Farris, J., 2023). Jednak wraz z tymi zmianami
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dostosowanie strategii marketingowych i dotarcie do nowych klientow stanowito wyzwanie

dla wielu przedsigbiorcéw rolnych.

5.5. Wyzwania stojace przed nowymi pokoleniami podczas

Total

B oeco

“ ‘| || B Non-OECD

Mental health Employment Dispasable Education Familial and Limitation of Access to reliable Housing Physical health
income friendship individual information
relationships freedoms

pandemii

Rysunek 19. Mtodziez wyraza obawy dotyczgce zdrowia psychicznego, perspektyw
zatrudnienia i wplywu kryzysu COVID-19 na dochéd rozporzadzalny. Zrédfo: Badanie
OECD dotyczgce COVID-19 i mtodziezy, 2020.

Pandemia COVID-19 byta kryzysem, ktory gteboko wptynat na $wiat, a szczegdinie
wywart znaczacy wptyw na mtode pokolenie. Pandemia postawita przed mtodymi ludzmi
wiele wyzwan i zmusita ich do szybkiego przystosowania sie i nauki. W tej sekcji oméwimy
wptyw pandemii na mtode pokolenie, wyzwania, ktére sie pojawity, oraz zmiany, ktérych
doswiadczyliSmy w tym okresie..
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Edukacja i procesy uczenia sie

Pandemia miata gteboki wptyw na system edukacji. Zamkniecie szkdt, przejscie na
zdalne modele nauczania i spadek interakcji spotecznych miedzy uczniami spowodowaty
trudnosci dla mtodego pokolenia. Zdalne nauczanie wymagato od uczniéw rozwijania
umiejetnosci technologicznych i dostosowywania sie do cyfrowych platform edukacyjnych.
Proces ten doprowadzit jednak do takich kwestii, jak nierowny dostep do zasobdw, utrata

motywacji i brak wiezi spotecznych (Loades, M.E. i in., 2020).

Zdrowie psychiczne i emocjonalne

Pandemia znaczgco wptyneta na zdrowie psychiczne i emocjonalne mtodego
pokolenia. Srodki takie jak izolacja i ograniczone interakcje spoteczne, wraz z uczuciem
stresu i niepewnosci, miaty negatywny wptyw na mtodych ludzi. Musieli oni radzi¢ sobie z
takimi problemami jak lek, depresja i samotnos$¢. W rezultacie wzrosto zapotrzebowanie
na ustugi w zakresie zdrowia psychicznego, a mtodzi ludzie szukali wsparcia (Mansfield i
in., 2022).

Planowanie zatrudnienia i kariery

Pandemia wptyneta rowniez na mozliwosci zatrudnienia mtodego pokolenia. Wielu
miodych ludzi miato trudnosci ze znalezieniem pracy i musiato odtozy¢ swoje plany
zawodowe. Utrata pracy, niepewnos¢ na rynku pracy i zmiany w procesach rekrutacji
oznaczaty, ze mtodzi ludzie musieli konkurowac w trudniejszym srodowisku. Jednoczesnie
jednak pandemia stworzyta rowniez nowe mozliwosci, takie jak przedsiebiorczosc¢ i

cyfrowe perspektywy pracy (Aristovnik et al.,2020).

Odpornosé¢ i innowacyjnosé¢

Pandemia byta okazjg dla mtodego pokolenia do rozwijania odpornosci i
umiejetnosci innowacyjnych. W czasach kryzysu mtodzi ludzie wykazali sie umiejetnoscig
szybkiego dostosowywania sie do zmian. Czynniki takie jak wykorzystanie technologii

cyfrowych i dostosowanie sie do Srodowisk uczenia sie i pracy online, wydobyty
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innowacyjnos¢ i potencjat tworczy mtodego pokolenia. Proces ten sprawit, ze mtodzi ludzie
stali sie bardziej elastyczni, odporni i otwarci na zmiany (Akkermans i in., 2022).
Podsumowujac, pandemia COVID-19 przyniosta znaczgce zmiany i wyzwania w
zyciu mtodego pokolenia. Mtodsze pokolenie przeszio znaczgcy proces adaptaciji i uczenia
sie w obszarach takich jak edukacja, mozliwosci zatrudnienia i zdrowie psychiczne.
Pandemia stworzyta jednak rowniez nowe mozliwosci i pozwolita mtodym ludziom
zwiekszy¢ swojg odpornos¢, innowacyjnosc¢ i umiejetnosci cyfrowe. Proces ten moze
potencjalnie przygotowac¢ mtode pokolenie do skuteczniejszego stawiania czota przysztym

wyzwaniom.
5.6. Wyzwania stojgce przed starszymi pokoleniami podczas

pandemii

Pandemia COVID-19 miata ogromny wptyw na zycie osob starszych na catym Swiecie.
Starsze pokolenie staneto przed wyjatkowymi wyzwaniami i zmagato sie z trudnosciami
zwigzanymi z epidemig, co doprowadzito do znacznej izolacji podczas pandemii. W tej

sekcji oméwimy wptyw pandemii na osoby starsze, powstate problemy i znaczenie

solidarnosci.
COVID-19 AND OLDER PERSONS

Economic well-being Life and Death
The pandemic may significantly Fatality rates are five times higher
lower older persons’ incomes and than global average. An estimated
living standards. Already, less than 66% of people aged 70 and over have
20% of older persons of retirement at least one underlying health
age receiving a pension condition

Mental health

Physical distancing can take a
heavy toll on our mental health.
Living alone and being more digitally
included than others, the risks are

Vulnerability

Essential care that older persons often rely on is
under pressure. Almost half of COVID-19 deaths in
Europe occurred in long term care settings. Older
women often provide care for older relatives

higher for older persons CoviD-19 increasing their risk to infection

Pandemic
Responders o Abuse and neglect
Older persons are not just victims. In 2017, 1 in 6 older persons were
They are also responding. They are subjected to abuse. With lockdowns and
health workers, carers and among reduced care, violence against older
many essential service providers persons is on the rise

Rysunek 20. Wptyw COVID-19 na osoby starsze. Zrédto: UN SG Policy Brief, 2020
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Zagrozenia dla zdrowia i dziatania ochronne

Osoby starsze byly jedng z grup najbardziej dotknietych pandemig COVID-19. Wraz
z wiekiem spada ich odporno$¢ na infekcje, co czyni je bardziej podatnymi na zagrozenia
dla zdrowia. W rezultacie osoby starsze musiaty bardziej sie izolowac, Scisle przestrzegac¢
srodkow zapobiegawczych i ogranicza¢ swoje interakcje spoteczne. Ponadto trudnosci w
dostepie do ustug opieki zdrowotnej byty jednym z wyzwan, przed ktérymi stanety osoby
starsze (Armitage, R, & Nellums, L.B. 2020).

Izolacja spoteczna i samotnos¢

Izolacja spoteczna i samotnos¢ byty dwoma istotnymi kwestiami, z ktérymi borykaty
sie osoby starsze podczas pandemii. Srodki wdrozone w celu kontroli rozprzestrzeniania
sie wirusa ograniczyty fizyczny kontakt z rodzing i bliskimi, zmniejszajgc interakcje
spoteczne 0s6b starszych. Miato to negatywny wptyw na ich samopoczucie psychiczne,
prowadzgc do poczucia samotnosci, depres;ji i leku. Ponadto ograniczony dostep do
technologii uniemozliwit im petne korzystanie z narzedzi komunikacji cyfrowej (Joseph L.
M,2022).

Solidarnos¢ i wsparcie spotecznosci

Pomimo wyzwan, przed ktérymi stanety osoby starsze podczas pandemii,
solidarnosc¢ i wsparcie spotecznosci odegraty kluczowg role. Czynniki takie jak relacje
sgsiedzkie, wolontariat, organizacje pomocy spotecznej i wsparcie rodziny pomogty
zaspokoi¢ potrzeby osob starszych i zapewnity im wsparcie moralne. Proces ten wykazat
wzmochnienie szacunku i troski o osoby starsze w spoteczenstwie (Santini, Z.1. i in., 2020).

Gtowne trudnosci obejmowaly zagrozenia dla zdrowia, izolacje spoteczng i
samotno$¢. Jednak dzieki solidarnosci i wsparciu spotecznemu starsze pokolenie
poradzito sobie z tymi wyzwaniami. Proces ten podkresla potrzebe ulepszen w takich
obszarach, jak zwiekszone wsparcie dla osob starszych, mozliwosci interakcji spotecznych

i lepszy dostep do technologii.
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W rezultacie pandemia COVID-19 stworzyta kilka wyzwan w sektorze rolnym.
Dziatalnosc¢ przedsiebiorcza zostata dotknieta w rézny sposéb przez mtodsze i starsze
pokolenia. Jednak aby sprosta¢ tym wyzwaniom, nalezy stosowac innowacyjne
rozwigzania i narzedzia technologiczne w celu wspierania zrownowazonego rozwoju i
wzrostu sektora rolnego. Ponadto nalezy opracowac specjalne programy wsparcia i
edukaciji, aby zaspokoi¢ potrzeby zaréwno mtodszych, jak i starszych pokolen. W ten
sposbb sektor rolniczy moze zostac¢ skutecznie odbudowany i przyczynic sie do

zrébwnowazonego rozwoju w okresie po pandemii.

Innowacyjne rozwigzania przedsiebiorcow rolnych
A. Transformacja cyfrowa i innowacje

Pandemia COVID-19 przyspieszyta potrzebe przej$cia przez przedsiebiorcow
rolnych transformacji cyfrowej i skupienia sie na innowacjach technologicznych. Na
przyktad innowacyjne rozwigzania, takie jak inteligentne technologie rolnicze, analiza
danych i systemy zdalnego monitorowania, ktére zwiekszajg wydajnos¢ rolnictwa,
pomogty zoptymalizowaé dziatalnos¢ przedsiebiorcow rolnych (Swinnen, J., & Vos, R.,
2021). Ponadto wzrosto wykorzystanie platform handlu elektronicznego, umozliwiajgc
bezposredni dostep konsumentéw do produktow rolnych..
B. Zrownowazony rozwdj i koncentracja na rynkach lokalnych

Pandemia COVID-19 skitonita przedsiebiorcéw rolnych do potozenia wiekszego nacisku
na zréwnowazony rozwoj i skupienie sie na rynkach lokalnych. Wielu przedsiebiorcow
preferuje podejscia, ktére obejmujg strategie produkciji, dostaw i marketingu dostosowane
do lokalnych rynkow, aby dostosowac sie do zmian popytu konsumenckiego i stworzy¢
krotsze fancuchy dostaw. Ponadto na znaczeniu zyskaty praktyki skoncentrowane na
zrownowazonym rozwoju, takie jak rolnictwo ekologiczne, przyjazne dla Srodowiska
metody produkciji i efektywne gospodarowanie zasobami.

Podsumowujgc, pandemia COVID-19 miata znaczgcy wptyw na przedsiebiorcow
rolnych. Wyzwania te ujawnity jednak zdolnos¢ przedsiebiorcow do generowania
innowacyjnych rozwigzan i dostosowywania sie do zmian. Strategie takie jak transformacja
cyfrowa, innowacje, zréwnowazony rozwoj i koncentracja na rynkach lokalnych umozliwity
przedsiebiorcom rolnym odniesienie sukcesu w tym okresie. W przysztosci kluczowe
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znaczenie dla przedsiebiorcéw rolnych bedzie miato dalsze wzmacnianie tych strategii w

celu uzyskania bardziej odpornego i zrbwnowazonego przemystu.

6. Podejscie pedagogiczne do agroprzedsiebiorczosci
6.1.0pis modutu

Modut ten koncentruje sie na podejsciu pedagogicznym zastosowanym w projekcie
Grand Friend oraz na tym, w jaki sposéb tgczy sie ono z wyzwaniami stojgcymi przed
agroprzedsiebiorcami podczas pandemii. Poruszymy istniejgce definicje
agroprzedsiebiorczosci, zwigzek z uczeniem sie miedzypokoleniowym i jego korzysci dla
réznych pokolen. Modut ten zbada réwniez wptyw zmian klimatu na rolnictwo, aby lepie;j
zrozumiec role uczenia sie miedzypokoleniowego w tym kontekscie. Niniejszy rozdziat
analizuje zidentyfikowane potrzeby wynikajgce z wywiaddw przeprowadzonych w
Niemczech, Polsce, Grecji i na Cyprze oraz najlepsze praktyki programéw

miedzypokoleniowych w kazdym kraju.

6.2. Cele nauczania

Pod koniec tego modutu czytelnik bedzie w stanie:
* Potrafi zdefiniowac agroprzedsiebiorczos¢ i uczenie sie miedzypokoleniowe.

*  Zrozumiet, w jaki sposob programy miedzypokoleniowe mogg byc¢
wykorzystywane jako narzedzia pedagogiczne i jakie korzysci przynoszg

agroprzedsigebiorcom.

* Zidentyfikowac potrzeby i najlepsze praktyki w zakresie agroprzedsiebiorcze;j

edukacji dorostych.
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6.3. Definicja agroprzedsiebiorczosci i miedzypokoleniowego

uczenia sie

Na catym Swiecie sektor
rolnictwa opiera sie gtdwnie na
modelu gospodarstwa
rodzinnego, w ktérym starsze
pokolenie rolnikéw przekazuje
swoje dziedzictwo, wiedze i
ziemie uprawng mtodszym

cztonkom rodziny, aby zapewni¢

przetrwanie i sukces firmy

(Conway iin., 2019). Jednak w Rysunek 21. Miodzi ludzie uczg sig
pszczelarstwie i produkcji miodu. Zrodto: CANVA

Europie populacja rolnikéw
starzeje sie, a liczba mtodych
ludzi w branzy rolniczej spada (Conway i in., 2019). Agroprzedsiebiorczo$¢ ma potencijat,
aby zacheci¢ do zainteresowania i rozwoju sektora rolnego (Far & Rezaei-Moghaddam,
2019); jednak konsensus co do tego, co to oznacza i jak to osiggnagé, jest rézny.

Nawi et al. (2022) definiujg agroprzedsiebiorczos¢ jako indywidualng sktonnos¢ do
uczestniczenia i tworzenia dziatalnosci gospodarczej w dziedzinie rolnictwa. Renting i in.
(2009) twierdzg, ze poprzez rozwoéj nowej tozsamosci jako przedsiebiorcow wiejskich, a
nie tradycyjnych rolnikoéw, mtodzi ludzie mogg byé zachecani do postrzegania rolnictwa
jako realnej $ciezki zawodowej. Stosujgc podejscie zorientowane na biznes, mtodzi ludzie
moga poszerzy¢ konwencjonalne rozumienie sektora rolnego, a dzieki innowacjom i
inwestycjom mogg pojawic sie ulepszone praktyki i rozwoj gospodarczy (Nawi i in., 2022).
Jesli mtodzi ludzie postrzegajg siebie jako przedsiebiorcow zainteresowanych ekologig i
srodowiskiem w ogole, mogg naciska¢ na konkretne podejscia do uzytkowania gruntéw, a
takze mechanizmy polityki i zarzgdzania w zakresie ochrony réznorodnosci biologiczne;j
(Nawi et al., 2022).

Seuneke i Bock (2022) przyjmujg inne podejscie do definiowania

agroprzedsiebiorczosci jako zaangazowania metod pozarolniczych, takich jak tworzenie
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nowych punktéw dostepu do sieci i informaciji, z ktérych rolnicy i inni specjalisci w branzy
juz korzystajg, aby zwiekszy¢ zainteresowanie sektorem. Przyktadem tego jest
przeksztatcenie gospodarstw rolnych w miejsca agroturystyczne, w ktérych ludzie moga
spedzac wakacje w gospodarstwie, uczgc sie o codziennych czynnosciach. Poprawia to
turystyke i przynosi nowe zrédta dochoddw dla gospodarstwa, a takze tgczy
spoteczenstwo z procesami rolniczymi (Seuneke & Bock, 2022). W tym Swietle krajobraz
rolniczy petni wiele funkcji, ktére wczesniej nie byty uwazane za czes¢ praktyk rolniczych i
otwiera przed rolnikami nowe mozliwosci rozwoju ich dziatalnosci.

Terminy "wielofunkcyjna przedsiebiorczosc", "przedsiebiorcze uczenie sie" i
"wielofunkcyjne rolnictwo" byty rowniez uzywane w literaturze jako synonimy
agroprzedsigbiorczosci (Far & Rezaei-Moghaddam, 2019; Seuneke & Bock, 2015).
Terminologia ta jest najczesciej uzywana do podkreslenia proceséw uczenia sie, dzieki
ktorym rolnicy zdobywajg wiedze i umiejetnosci, aby rozpoczgg, tworzy¢ i wdraza¢ nowe
dziatania biznesowe w swoich gospodarstwach. Terminy te odnoszg sie do zmian
poznawczych i zjawisk spotecznych, ktore prowadzg do rozwoju nietradycyjnych postaw
wobec rolnictwa i przedefiniowania tozsamosci rolnika, a takze strategii przynoszenia
wiekszej ilosci pieniedzy oraz tworzenia sieci i partnerstw (Far & Rezaei-Moghaddam,
2019; Seuneke & Bock, 2015).

Dlatego tez rozumienie agroprzedsiebiorczosci, niezaleznie od tego, czy jest ona
okreslana jako "wielofunkcyjna" czy "przedsiebiorcze uczenie sie", u jej podstaw lezy
zestaw umiejetnosci i kompetencji, ktore przyczyniajg sie do zmiany tozsamosci rolnikow
w przedsiebiorcow. Aby zaangazowac sie w proces przedsiebiorczosci, potrzebne sg
pewne kroki, od zdefiniowania pomystu do opracowania modelu biznesowego i jego
uruchomienia, ktére wymagajg réznych umiejetnosci i kompetencji (Perez-Encinas i in.,
2021). Zgodnie z badaniem Chell (2013), umiejetnosci te dzielg sie na nastepujgce
szerokie kategorie:

* Innowacyjne myslenie i kreatywna zdolnos¢ do wymyslania pomystow i ich
realizacji.

* ldentyfikacja i rozpoznawanie mozliwosci rynkowych.

*  Przywddztwo, umiejetnosci interpersonalne i menedzerskie.

* Podejmowanie decyzji i planowanie strategiczne.
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* Rozwigzywanie konfliktéw i zarzgdzanie ryzykiem.

* Elastycznos¢, zdolno$¢ adaptacji i odporno$¢; oraz

* Nawigzywanie kontaktow i poszerzanie sieci kontaktow.

W sektorze rolnym rozwo;j

umiejetnosci przedsiebiorczych moze |
odbywac sie poprzez transfer wiedzy
poprzez przechwytywanie wiedzy i
metod, ktdre sg przekazywane przez

rolnikow szerszej publicznosci i majg

ktére mogg poprawi¢ wysitki na rzecz

B,

ochrony przyrody poza poziomem '
Rysunek 22. Transfer wiedzy w ogrodnictwie

indywidualnego gospodarstwa (Far & miejskim. Zrédio: CANVA

Rezaei-Moghaddam, 2019). Czesto

zdarza sie, ze mtodzi ludzie zainteresowani przedsiebiorczo$cig i rozpoczeciem nowej
dziatalnosci konsultujg sie z rodzicami, krewnymi lub mentorami w celu uzyskania porady
(Nawi i in., 2022). Moze to obejmowac konsultacje z osobami juz dziatajgcymi w sektorze
rolnym w celu uzyskania wiedzy, praktyk i zaleceh. W tym sensie miedzypokoleniowe
uczenie sie moze by¢ narzedziem transferu wiedzy na temat zrbwnowazonych praktyk
rolniczych, ktérych mozna sie nauczyc i ktére mozna wdrozy¢.

Termin "miedzypokoleniowe uczenie sie" odnosi sie do proceséw majgcych na celu
promowanie wzajemnej wymiany wiedzy wsrdd wielopokoleniowej sity roboczej (Singh,
Thomas & Numbudiri, 2021; Rupcic, 2018). Wiedza miedzypokoleniowa odnosi sie do
praktycznych zachowan uzyskanych dzieki doswiadczeniu, ktore nie sg zwigzane ze
zdolnosciami poznawczymi, czesto obejmujgc starszg site roboczg dzielgcy sie tg wiedzg
z mtodszymi osobami (Singh, Thomas & Numbudiri, 2021; Rupcic, 2018). W zwigzku z
tym programy miedzypokoleniowego uczenia sie (IGL) umozliwiajg praktyczny transfer

wiedzy i rozwoj relacji miedzypokoleniowych.
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6.4. Programy miedzypokoleniowe (IP) jako narzedzia

pedagogiczne

Singh, Thomas i Numbudiri (2021) proponujg ramy koncepcyjne dla IGL, ktore
przebiegajg krok po kroku. W poréwnaniu z bardziej konwencjonalnym rozumieniem
mentora i podopiecznego, ich konceptualizacja wymaga trzech czynnikéw, dwoch
uczestnikéw i facylitatora. Uzasadnieniem tego jest to, ze facylitator dziata jako tgcznik
miedzy dwoma uczestnikami, aby umozliwi¢ wiekszg elastycznosc i zamiane rol miedzy

nimi. W zwigzku z tym do wdrozenia ich struktury wykorzystywane sg nastepujgce etapy:

1. Stowarzyszenie: R6zne pokolenia spotykajg sie i identyfikujg obszary potrzeb i
wymiany wiedzy. Ten dialog prowadzi do celéw edukacyjnych i planéw reagowania
na wzajemne potrzeby edukacyjne. Proces ten jest elastyczny, poniewaz

zdobywanie wiedzy jest procesem ciggtym i zmieniajgcym sie.

2. Pozyskiwanie: Dwukierunkowy proces dzielenia sie wiedzg rozpoczyna sie przy
uzyciu roznych metod, np. nieformalnych spotkan, szkolen w miejscu pracy. Role
mentora i podopiecznego zmieniajg sie w zaleznosci od wspolnych celéw

edukacyjnych.

3. Zastosowanie: Przyjete i stosowane efekty uczenia sie. W razie potrzeby mozna je
dostosowac, biorgc pod uwage kontekst zwigzany z pracg. Ten etap pozwala na
identyfikacje kwestii i ograniczen wczesniejszego uczenia sie. Jest to proces

samodzielny.

4. Postep: Relacja uczenia sie miedzy uczestnikami rozwija sie poprzez dzielenie sie
wiedzg. Nadal dzielg sie praktycznymi umiejetnosciami i wiedzg oraz poszukujg
nowych. Jesli uczestnicy nawigzg wiez, sg bardziej sktonni do otwartego dzielenia

sie doswiadczeniami.

Page 57 of 85

&)

.‘
2 KMmM'_¢



<z
Co-funded by
the European Union

GRAND FRIEND

Two-way knowledge
sharing

4

Application

Needs identified

Relationships and
knowledge deepen

Rysunek 23. Ramy koncepcyjne dla IGL, na podstawie Singh, Thomas & Numbudiri
(2021)

Ramy te Scisle wigzg sie z wysitkami projektu Grand Friend, aby zapewni¢
agroprzedsigbiorcom z réoznych pokoleh mozliwos¢ uczenia sie od siebie nawzajem
poprzez mozliwosci uczenia sie przez cate zycie. Sposobem na rozszerzenie tych ram
bytoby przyjecie zidentyfikowanych przez Rupcica (2018) czterech podejs¢ do uczenia
sie:

1. Zerowe uczenie sie: Uczenie sie pewnych zachowan i powtarzanie ich w celu
budowania wiedzy.

2. Uczenie sie 1: Zmiana umiejetnosci i postaw w zaleznosci od zdobytej wiedzy.
3. Uczenie sie 2: Uczenie sie, jak sie uczy¢. Proces ten zalezy od jednostki.

4. Uczenie sie 3: Zmiana mentalna prowadzgca do transformacji myslenia, ktéra moze

prowadzi¢ do nowych praktyk.

To podejscie do uczenia sie wykazuje podobienstwa do ram uczenia sie przez

doswiadczenie Kolba (1986) i transformacyjnego uczenia sie Mezirowa (1997). Podejscia
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te moga sie wzajemnie uzupetniac, poniewaz wykorzystujg doswiadczenia uczniow do
budowania wiedzy i przeksztatcania ich percepcji poprzez aktywne metody uczenia sie.
Podobnie, w konceptualizacji Rupcica (2018), uczenie sie odbywa sie etapami i moze
stopniowo prowadzi¢ do zmiany mentalnego postrzegania i postaw, aby doprowadzi¢ do

adaptacji nowych praktyk.

Zbiorowe procesy
wspodlnego uczenia sie
moga wspierac rozwoj
agroprzedsiebiorczosci.
Na przykfad
gospodarstwa rodzinne
stajg sie czyms wiecej niz
tylko miejscem produkcji
Zywnosci oraz

przestrzenig do tworzenia

i rozwoju nowych i

zréwnowazonych praktyk Rysunek 24. Innowacyjne technologie inteligentnego

. . rolnictwa. Zrédto: CANVA
poprzez wymiane wiedzy

oraz wzajemne zrozumienie i Swiadomos¢ (Singh, Thomas & Numbudiri, 2021; Rupcic,
2018). Nowe pomysty przyjete od przedsiebiorcow przez przedsiebiorcow mogg prowadzic
do generowania nowej dziatalnosci gospodarczej w rodzinnym gospodarstwie rolnym, co
moze pomaoc gospodarstwom przetrwa¢ wyzwania gospodarcze i Srodowiskowe, ktorych
doswiadczajg (Singh, Thomas & Numbudiri, 2021; Rupcic, 2018). Programy zywnosciowe
i rolnicze oparte na tgczeniu pokolen agroprzedsiebiorcow mogg ustanowié¢ zwigzek
miedzy ludzmi, zywno$cig i ziemig oraz zachecac do stosowania ekologicznych praktyk w

catym sektorze..
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6.5. Korzysci pltynace z programéw miedzypokoleniowych (IPs)

Dzieki programom miedzypokoleniowym rézne pokolenia agroprzedsiebiorcéw moga
odnies¢ korzysci, angazujgc sie w dwukierunkowg wymiane wiedzy i doswiadczen. Martins
i in. (2019) przeprowadzili przeglad programéw miedzypokoleniowych, w ktorym
stwierdzili, ze chociaz w ré6znych programach stwierdzono niespdéjnosci, ich wyniki
skutecznie poprawity ogélny dobrostan i poczucie wiasnej skutecznosci mtodszych i
starszych uczestnikow. W zwigzku z tym projekt takich programéw powinien uwzgledniac
wykorzystanie konkretnych celéw i oczekiwan, ktore sg konsekwentnie mierzone i

oceniane

W swoim badaniu Santini, Baschiera i Socci (2020) przeprowadzili szkolenia dla
starszych dorostych przedsigebiorcow w zakresie mentoringu i 2 programow
miedzypokoleniowych z mtodymi ludzmi, ktorzy nie byli zatrudnieni ani nie ksztafcili sie
(NEET) w Niemczech, Wtoszech i Stowenii. Wyniki wykazaty, ze obie strony skorzystaty z
tych programow. Z jednej strony mentorzy mogli stac¢ sie bardziej opiekunczy i
komunikatywni, jednoczesnie poprawiajgc swoje samopoczucie i samoocene. Z drugiej
strony, podopieczni zbudowali oparte na zaufaniu relacje ze swoimi mentorami, ktére
umozliwity im zdobycie umiejetnosci przedsiebiorczych i interpersonalnych. Podobnie, w
badaniu Gimmon (2014), mentoring przyczynit sie do zwiekszenia poczucia wtasnej
skutecznosci i poprawy umiejetnosci interpersonalnych zaréwno dla mentordw, jak i

podopiecznych.

Perez-Encinas et al. (2021) zbadali, w jaki sposob starsze i mtodsze pokolenia
przedsiebiorcéw uzupetniajg sie lub roznig od siebie, tworzgc partnerstwa. W swoim
badaniu odkryli, ze chociaz prezentujg znaczgce réznice w sposobie funkcjonowania i
podejsciu do przedsiebiorczosci, ich antytetyczne okolicznosci wewnetrzne i zewnetrzne
mogg sie uzupetniac, takie jak motywacja, sytuacja finansowa, okolicznosci zyciowe i sie¢

kontaktow.

Niemniej jednak interakcje powinny by¢ wolne od uprzedzen i zachecac do otwartej
komunikacji, aby program miedzypokoleniowy w zakresie przedsiebiorczosci zakonczyt sie

sukcesem (Perez-Encinas i in., 2021). W tym Swietle, jak stwierdzili Perez-Encinas i in.
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(2021), mediacja zainteresowanych stron, takich jak organizacje pozarzadowe, odgrywa
kluczowa role w zachecaniu do owocnych interakcji miedzy mtodszymi i starszymi
pokoleniami agroprzedsiebiorcow jako sposobu na osiggniecie ich petnego potencjatu.
Zatem interakcja i dynamika trzech podmiotéw, z ktérych jeden jest mediatorem, jak
opisano w ramach koncepcyjnych IGL (Singh, Thomas i Numbudiri, 2021), moze przynies¢
pozytywne rezultaty. Jako sposob na rozszerzenie podejscia interesariuszy, Molina-Luque,
Casado i Stoncikaité (2018) zaprosili starszych studentéw do udziatu w programach

badawczych na uniwersytecie, co zwiekszyto spéjnosé spoteczng i jakos¢ zycia.

Ponadto waznymi
elementami udanej realizacji
takich programéw wydajg sie
by¢ wybrane metody
nauczania i uczenia sie, a
takze czas i czestotliwosc ich
stosowania. W zwigzku z tym
aktywne metody uczenia sie i
praktyczne programy okazaty |
sie skuteczne w programach

miedzypokoleniowych

zwigzanych z

Rysunek 25. Doro$li uczacy sig rolnictwa ekologicznego.
Zrodto: CANVA

przedsiebiorczoscig w celu
zaangazowania uczestnikéw
z roznych pokolen (Gimmon, 2014; Perez-Encinas i in., 2021). Jak donoszg Santini,
Baschiera i Socci (2020), spéjnos¢ programu byta jedng z jego gtéwnych zalet w
utrzymywaniu motywacji uczestnikow. Czestsze interakcje w programach
dtugoterminowych sg bardziej skuteczne w utrzymywaniu zaangazowania uczestnikow i
maksymalizowaniu pozytywnych efektéw interakcji miedzypokoleniowej

(Martins et al., 2019).
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6.6. Identyfikacja potrzeb edukacji dorostych (AE) poprzez

wywiady w krajach partnerskich

W celu konsolidacji danych z krajéw uczestniczgcych w tym projekcie (Niemcy, Cypr,
Grecja i Polska) przeprowadzono czesciowo ustrukturyzowane wywiady trwajgce 30-45
minut z 8 ekspertami w dziedzinie uczenia sie przez cate zycie i/lub przedsigebiorczosci
rolniczej, a takze z 8 przedstawicielami organizacji spoteczenstwa obywatelskiego (CSO)
w zakresie $wiadomosci ekologicznej. Wywiady odbyty sie w maju 2023 r. i czerwcu 2023
r. Wiekszos¢ wywiadow przeprowadzono online za posrednictwem Zoom lub MS Teams,
dwa wywiady na Cyprze odbyly sie twarzg w twarz, a jeden wywiad w Grecji odbyt sie
przez telefon. Partnerzy opracowali liste sugestywnych pytan dla kazdej grupy i

przedstawili jeden podsumowujgcy raport dla kazdego rozmowcy.

Celem czesciowo ustrukturyzowanych wywiadow jest umozliwienie uczestnikom
swobodnego odpowiadania, a badaczom dalszego badania ich odpowiedzi (Mclntosh &
Morse, 2015). Przed przeprowadzeniem wywiaddw uczestnicy zostali poinformowani o
celu wywiadu i przetwarzaniu ich danych osobowych. Analiza wywiadow zostata
przeprowadzona zgodnie z podejsciem analizy tematycznej, ktdra rozpoczyna sie od

zidentyfikowania wspdlnych tematéw i pogrupowania ich w kategorie.

Na kolejnych stronach przedstawimy kluczowe ustalenia z wywiaddw i podkreslimy
réznice miedzy dwiema ré6znymi grupami rozmowcédw na temat agroprzedsiebiorczosci, jej

wyzwan, edukacji i programow miedzypokoleniowych.
Eksperci

Postrzegane korzysci z agroprzedsiebiorczosci

Dzieki analizie wywiadow, postrzegane korzysci z zostania agroprzedsiebiorcg
dzielg sie na dwie szerokie kategorie: wewnetrzne i zewnetrzne. Korzysci wewnetrzne, o
ktorych wspominali uczestnicy, to wieksza swoboda i elastycznos¢ w organizowaniu swojej
dziatalnosci oraz mozliwos¢ ponownego odkrycia swojej sciezki i wywarcia pozytywnego
wptywu na ogét spoteczenstwa poprzez swoje produkty i/lub ustugi. Korzy$¢ wspomniana

przez jednego z rozmowcoOw koncentrowata sie na wspieraniu innowacji i talentow w
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sektorze, co mozna rozumiec zarowno jako korzy$¢ wewnetrzng, jak i zewnetrzna.
Korzy$ci zewnetrzne koncentrowaty sie gtdwnie na zachetach finansowych i
zréwnowazonym rozwoju przedsiebiorstw rolnych. Ta ostatnia przyczynia sie do
dtugoterminowej stabilnosci jednostki i bezpieczenstwa w czasach kryzysu, jak wspomniat
jeden z rozméwcow. Ciekawg obserwacjg jest to, ze rozméwcy z Cypru mieli bardziej
pesymistyczny poglad i nie widzieli zadnych korzysci dla jednostki poza wspieraniem
rozwoju sektora. Jednym z powododw takiej perspektywy jest brak dziatan zbiorowych na

Cyprze.
Ogdlne wyzwania dla agroprzedsiebiorczosci

The challenges identified by the interviewees follow a similar pattern to the benefits
that are categorised into external and internal challenges. Within the internal ones lie
individual knowledge and development capabilities on agronomic processes, technology,
and financial management. The external challenges focused on climate change, global
food problems, regulatory frameworks, electricity costs and consumption, high costs of
infrastructure or lack thereof, and external crises affecting the market, such as the Ukraine
war and inflation. The external challenges can be broadly grouped into mainly economic

and environmental.
Wyzwania dla agroprzedsiebiorcow z réznych pokolen

Rozwijajgc te wyzwania, rozne pokolenia przedsiebiorcéw borykajg sie z wtasnymi
niedociggnieciami. W przypadku starszego pokolenia obejmujg one brak wiedzy
technologicznej i skutecznych umiejetnosci komunikacyjnych. W przypadku mtodszego
pokolenia wyzwania te dotyczg braku do$wiadczenia i niedostatecznego wykorzystania
umiejetnosci i narzedzi cyfrowych. Wedtug rozméwcow starsze pokolenia stosujg bardzie;
konserwatywne podejscie do swoich firm, podczas gdy mtodsze pokolenia sg bardziej
niecierpliwe, kreatywne i idealistyczne. Kolejnym wyzwaniem, przed ktérym stojg oba
pokolenia, jest brak zaufania do struktur spotdzielczych, ktére sg bardzo potrzebne do
zaspokojenia ich potrzeb i zabezpieczenia ich praw. Ponadto jeden z rozmowcow
zauwazyt, ze istnieje negatywny poglad na zawdd rolnika w odniesieniu do jego statusu i

prestizu w spoteczenstwie w Polsce.
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Edukacja: rola, niedociggniecia i ulepszenia

Wszyscy rozmowcy zgodzili sie, ze edukacja odgrywa kluczowg role w rozwoju
przedsiebiorczosci rolniczej i oséb zaangazowanych w ten sektor. Wady edukacji w
Niemczech, Polsce, na Cyprze i w Grecji majg pewne cechy wspolne, poczgwszy od
tresci, a skonczywszy na strukturze. Rozméwcy stwierdzili, ze szkolenia praktyczne nie sg
uwzgledniane w kursach edukacyjnych, podobnie jak ekonomia i zarzgdzanie
agrobiznesem. Co wiecej, programy nauczania sg przestarzate i nieelastyczne, aby
uwzgledni¢ nowe technologie i zmieniajgcy sie krajobraz biznesowy. Projektowanie kurséw
edukacyjnych powinno uwzgledniaé potrzeby agroprzedsiebiorcéw i rynku. Inna sugestia
koncentrowata sie na aktualizacji programow nauczania w oparciu o wyniki badan, aby

potagczy¢ edukacje z badaniami.

Jesli chodzi o strukture, pojawity sie sugestie, aby poswieci¢ wiecej czasu na
szkolenia, zapewniajgc mozliwosci praktyk zawodowych i programéw wymiany miedzy
réznymi krajami, publicznie udostepniajgc materiaty edukacyjne i oferujgc wiecej opcji
szkolen online. ldgc o krok dalej, niektorzy rozmoéwcy podkreslali znaczenie kapitatu
spotecznego i fgczenia réznych interesariuszy, takich jak ksztatcenie i szkolenie zawodowe
(VET), instytucje szkolnictwa wyzszego (HEI) i agroprzedsiebiorcy, w celu wspotpracy i

wspottworzenia programow edukacyjnych oraz zachecania do wymiany wiedzy.
Uczenie sie miedzypokoleniowe: potencjat i wdrazanie

Opinie rozméwcéw na temat miedzypokoleniowego uczenia sie i programow byty w
wiekszosci pozytywne i podkreslaty znaczenie dzielenia sie roznymi perspektywami,
doswiadczeniami i wiedzg w celu rozwoju zawodu i praktyk rolniczych. Jak wspomniano,
taczenie roznych pokolen przedsiebiorcéw rolnych moze zwiekszy¢ mozliwosci
zatrudnienia i partnerstwa dla wszystkich, a takze umozliwi¢ kulture wspotpracy w
sektorze. Porady dotyczgce wdrazania programéw miedzypokoleniowych koncentrowaty
sie na skutecznej komunikacji i wspoélnej pracy nad nowymi technikami, spotkaniach i
dyskusjach na okreslone tematy oraz zachecaniu do zmian w praktykach rolniczych
poprzez pytanie o opinie starszych rolnikéw, aby czuli sie czescig zmian. Jednym z

najwazniejszych aspektdw jest stworzenie przestrzeni do dyskusji w przyjaznej i
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zachecajgcej atmosferze, aby zacheci¢ do udziatu ré6zne pokolenia. Jeden z rozmowcow
nie byt tak pozytywnie nastawiony do réznych pokolen angazujgcych sie w dyskusje i
powiedziat, ze bardziej owocne moze by¢ umozliwienie uczestnikom dzielenia sie bez
bezposredniej interakciji, jak w sesjach pytan i odpowiedzi, ktére koncentrujg sie na

konkretnych tematach i obszarach budzgcych obawy.
Przedstawiciele CSO
Wyzwania dla zrbwnowazonego rozwoju rolnictwa

Gtéwne wyzwania zidentyfikowane przez przedstawicieli CSO w zakresie
zrownowazonego rozwoju rolnictwa dotyczyly zmian klimatu i ich skutkéw, takich jak
degradacja poboczy, utrata r6znorodnosci biologicznej i ochrona zasobow naturalnych,
warunki pracy oraz dostosowanie zréwnowazonych praktyk i technik rolniczych, ktére
przyczyniajg sie do ochrony srodowiska. W zwigzku z tym zréwnowazony rozwoj i ochrona
srodowiska wydajg sie by¢ ze sobg powigzane i synonimiczne. Dzieje sie tak z powodu
szybkich zmian spowodowanych skutkami zmian klimatycznych, ktére bezposrednio
wptywajg na produkcje rolng. Jak stwierdzili inni rozmoéwcy, wyzwania zwigzane ze
zmianami klimatu powinny rowniez uwzglednia¢ wptyw obecnych praktyk na srodowisko,
zarzgdzanie zasobami, tj. gruntami, wodg i energig, a takze produkcje i bezpieczenstwo
zywnosci. Inne wyzwania koncentrowaty sie na braku edukacji w tym zakresie i
odpowiednich wytycznych dotyczgcych wdrazania. Ponadto brak koordynacji i wspotpracy
miedzy réznymi zainteresowanymi stronami okazat sie przeszkodg dla zrownowazonego

rozwoju, wedtug jednego z rozmdéwcow.
Wyzwania dla agroprzedsiebiorcow z réznych pokolen

Wyzwania stojgce przed agroprzedsiebiorcami z réznych pokolen nie byty tak
bardzo zréznicowane, chociaz rozmoéwcy stwierdzili, ze starszym pokoleniom brakuje
wiedzy technologicznej, a mtodszym pokoleniom brakuje doswiadczenia. W zwigzku z tym
wyzwania byly postrzegane w bardziej ogélnym zakresie. Sg one gtéwnie pogrupowane w
aspekty finansowe, prawne, srodowiskowe i edukacyjne. W szczegodlnosci wyzwania
finansowe koncentrowaty sie na dostepie do rynku i konkurencyjnosci, dostepie do
finansowania i przystepnym kapitale. Z prawnego punktu widzenia, rozmowcy podkresiali
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koniecznos¢ pogodzenia zrownowazonego rolnictwa i ochrony srodowiska. Dodali oni, ze
ustawodawstwo i ramy regulacyjne powinny przyczyniac sie do ochrony srodowiska,
zarzgdzania zasobami naturalnymi i redukcji emisji gazow cieplarnianych. Ponadto
technologia jest powigzana ze zrownowazonym rozwojem i ochrong srodowiska w celu
tagodzenia skutkdéw zmian klimatu i wspierania zarzgdzania ryzykiem w celu tagodzenia
skutkow klesk zywiotowych. W szczegolnosci w Polsce jeden z rozméwcdw wspomniat, ze
istniejg niekorzystne polityki rzgdowe dotyczgce pomocy w przypadku klesk zywiotowych i
odszkodowan. Z perspektywy edukacyjnej brak wiedzy technologicznej i jej wykorzystania
utrudnia rozwdj przedsiebiorstw rolnych, a takze dostep do takiej wiedzy z odpowiednimi
wskazowkami. Kolejnym wyzwaniem jest adaptacja technik rolniczych, ktére wspierajg

zrébwnowazony rozwoj.

Wspoétpraca z organizacjami spoteczenstwa obywatelskiego i innymi

zainteresowanymi stronami

Wedtug rozméwcow wspotpraca miedzy organizacjami spoteczenstwa
obywatelskiego, rolnikami i innymi zainteresowanymi stronami ma pozytywne opinie.
Dzieki takiej wspotpracy wymiana wiedzy i budowanie potencjatu sg wspierane i
wzmacniane. Moze to réwniez wspierac rzecznictwo polityczne i wywiera¢ wptyw na
zaangazowanie interesariuszy w regulacje i zachety na rzecz zrownowazonego rolnictwa.
Jak sugerowali niektorzy rozmowcy, niektore dziatania majgce na celu zmaterializowanie
tej wspotpracy mogg obejmowaé seminaria, zespoty interdyscyplinarne i staze.
Organizacje spoteczenstwa obywatelskiego mogg rowniez pomagac przedsiebiorcom
rolnym w rozwoju rynku, zwiekszaniu swiadomosci konsumentow i promowaniu popytu na
zywnos¢ produkowang w sposdb zrownowazony. W ten sposdb mozna stworzy¢ Sciezke
dla zrownowazonych i ekologicznych praktyk rolniczych, ktére bedg promowane i
wdrazane na poziomie politycznym i prawnym. Rozszerzajgc to, wspodtpraca miedzy tymi
interesariuszami moze przyczynic¢ sie do inicjatyw spotecznych, takich jak spétdzielnie
rolnicze i programy rolnictwa wspieranego przez spotecznos$¢, w celu dalszego rozwoju
sektora. Dzieki temu mozna rowniez promowac wspotprace w projektach badawczo-

rozwojowych na rzecz zréwnowazonych technik rolniczych.

Edukacja: rola, niedociggniecia i ulepszenia
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Rozmowcy zgadzajg sie, ze edukacja odgrywa
kluczowa role w rozwoju zrownowazonych
przedsiebiorstw rolnych. Zauwazyli, ze zwigzek
miedzy zréwnowazonym rozwojem, srodowiskiem i
rolnictwem nadal nie jest wyraznie odzwierciedlony w
kursach edukacyjnych. Zawarte w nich tresci powinny
obejmowac korzysci ptyngce ze zrownowazonych i HUMAN CHANGE
ekologicznych praktyk, a takze zapewnia¢ \ NOT CLIMATE
zrozumienie, w jaki sposéb mozna je zintegrowac z CHANGE.
technologig i technikami. Oprécz tresci teoretycznych
podkreslono potrzebe uwzglednienia szkolen

praktycznych w kontekscie lokalnym.

Jesli chodzi o metody nauczania i uczenia sie,

respondenci preferowali potgczenie formalnych i Rysunek 26. Zrédfo: CANVA

nieformalnych metod edukacyjnych, a takze uczenie sie przez doswiadczenie.
Przekazywanie wtasciwego sposobu myslenia o zrownowazonym rolnictwie rozpoczyna
sie od pokazania, w jaki sposob dziatania i praktyki rolnicze wptywajg na srodowisko oraz
w jaki sposob zagrozenia lub ryzyko mogg negatywnie wptywac na agrobiznes. Dlatego
tez podnoszenie swiadomos$ci poprzez edukacje w zakresie zrbwnowazonego rozwoju i

ochrony Srodowiska z wielu punktéw widzenia.

Jak donoszg rozméwcy, program nauczania programow edukacyjnych w rolnictwie
nie odzwierciedla obecnej sytuacji, ani nie obejmuje pogladow z réznych dyscyplin. Inng
kwestig jest brak wykwalifikowanej kadry, co wptywa na skutecznos$é programéw
szkoleniowych i edukacyjnych. Ponadto programy te powinny by¢ dostosowane do
rzeczywistych potrzeb przedsiebiorcoéw rolnych i rynku. Kolejng istotng kwestig sg zachety
i motywacja dla agroprzedsiebiorcow do angazowania sie w edukacje, a takze wsparcie
poza salg lekcyjng, w celu zapewnienia wdrozenia zielonych i zréwnowazonych praktyk.
Niektore sugestie przedstawione przez rozméwcow dotyczylty wzmochienia ekosystemow
wsparcia, podnoszenia $wiadomosci i rozpowszechniania informacji oraz projektowania

edukaciji w celu ciggtego rozwoju zawodowego. Co wiecej, tresci powinny obejmowac
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skrzyzowanie technologii, rolnictwa i przedsiebiorczosci. W zwigzku z tym regularne
aktualizacje programoOw nauczania i rozszerzenie dostepu do edukacji rolniczej za
posrednictwem platform internetowych, stypendiéw i programéw nauczania na odlegtosc
zostaly zasugerowane przez rozméwcow jako rozwigzania tych kwestii. Podkreslono
réwniez, ze nalezy wzmocni¢ wspotprace z ekspertami branzowymi i stowarzyszeniami

rolniczymi, a takze programy mentorskie dla nowych oséb w sektorze.
Uczenie sie miedzypokoleniowe: potencjat i wdrazanie

Rozmowcy potwierdzajg korzysci ptyngce z miedzypokoleniowego uczenia sie jako
sposobu na zachecanie do transferu wiedzy, tworzenia sieci kontaktéw, wspotpracy i
budowania spotecznosci, a takze znajdowania innowacyjnych rozwigzan probleméw we
wspotczesnym rolnictwie. Niektére kluczowe elementy w projektowaniu programéw

miedzypokoleniowych obejmuja:
* jasne cele i oczekiwania,
* skuteczne kanaty komunikacji,
* ustrukturyzowane podejscie do tworzenia sieci kontaktéw i mentoringu,
* uznanie i zachety,
* wzajemny szacuneK i przejrzystosc,
* ciggte i dlugoterminowe zaangazowanie oraz
* spojna ocena i informacje zwrotne.

Przedstawiono kilka sugestii dotyczacych wdrazania programéw
miedzypokoleniowych, takich jak stworzenie platformy wspotpracy dla réznych
interesariuszy, aby mogli sie spotykac, dzieli¢ pomystami i wspotpracowac; organizowanie
konferencji, targow i warsztatow; tworzenie spotecznosci internetowych; dokumentowanie
udanych i nieudanych historii; oraz wdrazanie programéw mentorskich. Ponadto jeden z
rozmowcéw podkreslit znaczenie przyciggania nowych oséb do branzy poprzez staze i

programy uczenia sie przez prace dla ucznidw szkét srednich i wyzszych.
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Rysunek 27. Podsumowanie gtdwnych tematéw wywiadéw

Podumowanie

Na podstawie analizy wywiaddéw wyzwania stojgce przed agroprzedsiebiorczo$cig dotyczg
gtéwnie aspektow srodowiskowych, edukacyjnych, prawnych i finansowych. Jesli chodzi o
agroprzedsiebiorcow z roznych pokolen, najczesciej wymieniano brak znajomosci
technologii dla starszych pokolen i brak doswiadczenia dla mtodszych pokolen. Rozméwcy
z obu grup przyznali réwniez, ze postrzeganie i postawy roznig sie w zaleznosci od
pokolenia, co nalezy wzigé pod uwage przy tworzeniu programu miedzypokoleniowego.
Ponadto, z edukacyjnego punktu widzenia, zidentyfikowane niedociggnigcia dotyczyty
braku wykwalifikowanych treneréw, dostepu, zachet, wsparcia i motywacji uczniow, a
takze przestarzatych programéw nauczania oraz stosowanych metod nauczania i uczenia
sie. Jedng z zauwazalnych réznic miedzy obiema grupami byto to, Ze przedstawiciele CSO
byli nieugieci w kwestii zapewniania zachet i wsparcia dla agroprzedsiebiorcow bardziej

niz ekspertdéw. Rozmdwcy zachecali gtbwnie do miedzypokoleniowego uczenia sie.
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Niektore z powtarzajgcych sie elementow to jasno okreslone cele i oczekiwania,
ustrukturyzowane podejscie do tworzenia sieci kontaktow i mentoringu oraz wzajemny
szacunek dla takich programow, aby mogty sie rozwijac i osiggngc¢ swoj petny potencjat.

Podobienstwa miedzy dwiema grupami rozmowcow przedstawiono na ponizszym rysunku.
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6.7.Najlepsze praktyki w

edukacji dorostych i
programach

miedzypokoleniowych w J Iy ' ' J
kazdym kraju

AVAIILAB Al NUCATIC

W tej sekgji przedstawiamy zbior
najlepszych praktyk, ktére koncentrujg sie na
edukaciji dorostych i programach
miedzypokoleniowych w kazdym kraju. Nalezy arily o0 e A D

zauwazyc¢, ze niektore z tych programéw nie
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sg uwazane za miedzypokoleniowe. Jednak ‘ "

—

—

interakcje miedzypokoleniowe i uczenie sie
wystepujg naturalnie jako czes$¢ edukacii
dorostych, celowo lub nieumysinie. W oparciu

o tematy poruszane w projekcie Grand Friend, '

niektére najlepsze praktyki odnoszg sie e SSDETETOBHE §/ N

réwniez do procesu zielonej transformaciji, a REE *:@“.}””e:e > .,:.ig.,s.
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Rysunek 28. Najlepsze praktyki w ksztatceniu
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7. Wnioski

7.1. Znaczenie programow miedzypokoleniowych dla aktywnego

obywatelstwa

W tym przewodniku zagtebilismy sie w znaczenie programéw miedzypokoleniowych we
wspieraniu aktywnego obywatelstwa i promowaniu zrownowazonych praktyk rolniczych.
Jak przedstawiono w przewodniku pedagogicznym, programy te odgrywajg kluczowg role
w podejmowaniu wyzwan stojgcych zaréwno przed poprzednimi, jak i nowymi
pokoleniami, szczegdlnie podczas pandemii COVID-19. Ponizsze kluczowe punkty
podkreslajg znaczenie programow miedzypokoleniowych w zwiekszaniu aktywnosci

obywatelskiej:

* Budowanie mostéw i wzajemne zrozumienie:
Programy miedzypokoleniowe stuzg jako mosty tgczgce rézne grupy wiekowe w
spoteczenstwie. Utatwiajgc interakcje miedzy starszymi i mtodszymi pokoleniami,
programy te zachecajg do wzajemnego zrozumienia, empatii i szacunku.
Uczestnicy mogg uczyc¢ sie na podstawie swoich doswiadczen, wiedzy i
perspektyw, wspierajgc spdjng i wspotczujgcg spotecznosc.

* Transferwiedzy i doskonalenie umiejetnosci:
Wymiana wiedzy i umiejetnosci miedzy starszymi i mtodszymi uczestnikami jest
istotnym aspektem programow miedzypokoleniowych. Starsze pokolenia posiadajg
tradycyjne praktyki rolnicze i madros¢, podczas gdy mtodsze pokolenie wnosi
innowacyjne pomysty i wiedze technologiczng. Ten transfer wiedzy poprawia
praktyki rolnicze i zapewnia zachowanie cennych tradycji przy jednoczesnym
uwzglednieniu postepu.

* Aktywne zaangazowanie obywatelskie:
Zaangazowanie w dziatania miedzypokoleniowe promuje aktywne obywatelstwo,
zachecajgc uczestnikdw do wziecia odpowiedzialnosci za swoje spotecznosci.
Poniewaz osoby z réznych grup wiekowych wspotpracujg przy projektach, rozwijajg

gtebsze zrozumienie kwestii spotecznych i sg zmotywowane do wprowadzania
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pozytywnych zmian. To zwiekszone poczucie zaangazowania obywatelskiego
prowadzi do wspdlnych wysitkow na rzecz zrownowazonego rolnictwa i rozwoju
spotecznosci.

* Wigczenie spoteczne i wzmocnienie pozycji:
Programy miedzypokoleniowe promujg integracje spoteczng, zapewniajgc
wszystkim cztonkom spoteczenstwa przestrzen do aktywnego uczestnictwa. Taka
integracja wzmacnia pozycje grup marginalizowanych, takich jak osoby starsze i
mtodziez, oferujgc im mozliwo$¢ wyrazenia swoich pogladow i udziatu w procesach
decyzyjnych. Sprzyja to poczuciu przynaleznosci i odpowiedzialnosci, prowadzgc
do bardziej spdjnego i harmonijnego spoteczenstwa.

* Zréwnowazony rozwoj:
Poniewaz badamy wptyw zmian klimatycznych na rolnictwo, programy
miedzypokoleniowe oferujg platforme do opracowywania zréwnowazonych
rozwigzan. t.gczgc madrosc¢ starszego pokolenia z innowacyjnymi pomystami
mtodszego pokolenia, programy te mogag przyczynic¢ sie do bardziej odpornych
praktyk rolniczych, ktore sprostajg wyzwaniom srodowiskowym i zapewnig
bezpieczenstwo zywnosciowe.

* Najlepsze praktyki w edukacji dorostych:
Programy miedzypokoleniowe odgrywajg réwniez role w edukacji dorostych.
Identyfikujgc potrzeby dorostych stuchaczy i wigczajgc nauke miedzypokoleniows,
programy te tworzg wzbogacajgce i angazujgce doswiadczenia edukacyjne.
Wspotpracujgce i zréznicowane srodowiska uczenia sie zachecajg do aktywnego
obywatelstwa, poniewaz uczestnicy zdobywajg wiedze i umiejetnosci istotne dla

rzeczywistych wyzwan.

Podsumowujgc, programy miedzypokoleniowe sg nieocenione w kultywowaniu
aktywnego obywatelstwa, szczegolnie w konteks$cie praktyk rolniczych i zrwnowazonego
rozwoju. Jak wynika z przewodnika pedagogicznego, programy te sprzyjajg wzajemnemu
szacunkowi, wymianie wiedzy i integracji spotecznej, jednoczesnie umozliwiajgc
jednostkom aktywny wktad w ich spotecznosci. Stuzg one jako podstawowe narzedzia
pedagogiczne, ktore wypetniajg luke pokoleniowg i umozliwiajg uczestnikom
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wprowadzanie pozytywnych zmian na rzecz lepszej, bardziej zrownowazonej przysztosci.
Przyjmujgc i inwestujgc w programy miedzypokoleniowe, spoteczenstwa mogg budowac
silniejsze podstawy aktywnego obywatelstwa i wspdlnie pracowac na rzecz bardziej

sprawiedliwego i dostatniego swiata.
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